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^,56(5 a32uigi
Proiectul Componentei inifiale a Planului de selec{ie

pentru desemnarea unui membru in Consiliul de administra{ie al Societ5{ii Parcuri
Industriale Bucovina S.A.

Potrivit Actului constitutiv Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A, are urmdtorii
aclionari fondatori, cu o duratd de funclionare neterminatd:

l. Judelul SUCEAVA, aclionar majoritar, deSindnd 67,00003 o% din capitalul social;
2. Municipiul SUCEAVA, delindnd 15,00007 % din capitalul social;
3. OraSul SALCEA, deyindnd 7,99986 % din capitalul social;
4. Comuna ADANCATA, delindnd 5,00002 % din capitalul social;
5. Comuna DUMBR {VENI, deyindnd 5,00002 % din capitalul social.

Societatea a fost infiinlatd la data de 26.11.2019 qi are ca domeniu principal de activitate
"Activitdli imobiliare pe bazd de comision sau contract".

Consiliul de administrafie al Societdlii Parcuri Industriale Bucovina S.A este format
din 3(trei) administratori, a cdrui mandat este pentru o perioadd de 4 ani care expir6 la data de
28.03.2026.

in urma vacantdrii postului de administrator, ca urmare a demisiei unui membru,
numdrul acestora s-a redus sub minimul legal, respectiv la2 administratori.

Pentru continuarea desfbqurdrii activitafli societdtii, precum qi pentru completarea
numdrului legal de membri, Adunarea Generald a Acfionarilor, impreund cu autoritatea publicd
tutelar6 au demarat procedura pentru numirea unui administrator provizoriu in vederea
intregirii numdrului de membri in Consiliul de administrafie.

Totodatd, in conformitate cu prevederile legale, s-a procedat la demararea procedurii de
selectie, pentru un membru permanent in Consiliul de administralie al Societdlii Parcuri
Industriale Bucovina S.A.

Activitatea societdfii este guvernati de prevederile Ordonanlei de urgenld a Guvernului
rr.l09l20l1 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare qi ale Hotdr6rii Guvernului nr.63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr.l09l20l1 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice qi ale Legii w.3111990 privind societdlile, republicat[, cu
modific6rile qi completdrile ulterioare.

Consiliul Judefean Suceava are calitatea de autoritate public[ tutelard, in conformitate
cu prevederile actelor normative sus enunfate.

Procedura de seleclie a candidalilor pentru pozilia de membru in Consiliul de
administrafie al societdlii se deruleazd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109l20ll
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare qi ale H.G. nr.63912023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.l09l20l1.

SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
coMPoNENTA INITIAL,.{

Potrivit dispoziliilor H.G. nr.63912023, planul de seleclie cuprinde documente de lucru
care se utilizeazd in derularea procedurii de selecfie pentru funcfia de administrator, prin care



se stabileqte calendarul procedurii de seleclie de la data inilierii procedurii, p6n6la data numirii
membrilor consiliului de administrafie, structurat pe doua componente: compononta inifiat6 qi
componenta integrald.

Componenta inifiald a planului de seleclie este definitd.laart.l pct. 4 din Anexa 1 a
H.G. nr. 63912023 qi reprezintd un document de lucru care se intocme;te de cdtre autoritatea
publica tutelar6, in termen de 15 zile de la datadeclanqdrii procedurii de seleclie qi cuprinde,
frrd a se limita la acestea, scrisoarea de aqteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
pdrfile responsabile gi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pdnd la numirea administratorilor.

Componenta inifialS a planului de selecfie este intocmitd cu respectarea prevederilor
legale in materie de guvernanld corporativ6, in scopul selectdrii unui membru in Consiliului de
Administrafie al Societ6lii Parcuri Industriale Bucovina S.A, pentru perioada rdmasd p6n6 la
incheierea mandatului celor 2 membri ai consiliului de administrafie, respectiv p6nd la data de
28.03.2026.

Planul de seleclie qi implicit Componenta iniliald constituie fundamentul procedurii de
selecfie, reflectdnd principalele activitdli Ei decizii care trebuie realizate,termenele de realizare,
structurile implicate, precum qi documentele de lucru.

PRINCIPII
Elaborarea proiectului Componentei initiale a planului de selecfie s-a realizat cu

claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selecfie, in
concordanld cu prevederile O.U.G. nr.10912011 privind guvemanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.

Componenta iniliald' a Planului de selecfie este elaboratd astfel inc6t procedura de
selecfie s[ se realizeze cu respectarea dreptului la libera competi]ie, echitate qi egalitate de
ganse, nediscriminare, transparent, tratament egal qi asumarea rdspunderii.

TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECT'IE

Prin HotdrArea Consilir-rlui .Tude{ean Suceava nr.l 1/30.01 .2025 a fost aprobatd
declangarea procedurii de selecfie a unui membru in Consiliul {e administra}ie al Societilii
Parcuri Industriale Bucovina S.A, in urma adoptdrii Hotlrdrii Adundrii Generale a Actionarilor
nr.16121.01.2025 privind necesitatea demardrii procedurii.

Procedura de selecfie se va desfEsura cu respectarea prevederilor O.U.G. m.lO9l20ll
privind guveruan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificdrile Ei completdrile
ulterioare, precum Ei a prevederilor FI.G. nr. 63912023.

Procedura de seleclie nu trebuie sd depdqeascd 150 de zile de la momentul declapqdrii
procedurii de selec{ie, potrivit dispoziliilor art.29, alin.(1) din O.U.G. nr.l09l10l l privincl
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu n'rodificdrile ;i con'rpletdrile ulterioare.

CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE $I NOMINALIZARE
Cornisia de seleclie qi nominalizare este numitd prin hotdrAre a autoritatii deliberative,

la propunerea PreEedintelui Consiliului .Tudefean Suceava gi are urmitoarea componen{[:
a) 2 rnernbri desemnafi de cor-rducdtorul autoritdtii publice tutelare;
b) r-ur expert independent, selectat de autoritatea pr,rblicd tr-rtelard.



CONTRACTAREA EXP ERTULUI INDEP ENDENT
Expertul independent este o persoand fizicd sau juridicd, specializatd qi autorizatdin

condiliile legii pentru a-qi desfEqura activitatea in domeniul resurselor umane, care prezintd un
portofoliu relevant de client pentru selec{ia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sE rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozilii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de c6tre autoritatea publicd
tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizi{ie public6, in
conformitate cu dispoziliile Legii nr.9812016, cu modificlrile ;i completdrile ulterioare,
precum qi ale prevederilor art. 2 pct.28 din Ordonanfa de urgenld a Guvernul ui r1;,.l09l20 I I , cu
modificdrile qi completdrile ulterioare, fin6nd cont de urmdtoarele criterii:

a) ptezentarea unui portofoliu de clienli din ultimii 3 ani pentru seleclia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s6 rezulte cd au
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienli, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozilii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experli cu experienld in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozilii sau cu frnalizarea obligaliilor contractuale din partea
prestatorului.

ROLURI $I RESP ONSAB ILIT,{TI
Prczenta secliune defineEte principalele activitdli pe care pdrlile implicate in procedura

de selecfie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a acesteia.
Autoritatea publica tutelard are, tn principal, urmdtoarele competenle:

' Decide asupra declanqdrii procedurii de seleclie a membrilor consiliului de
administratie in condifiile art.3, alin. (l), lit.c), coroborat cu art.4 alin.(2) din Anexa nr.l la
H.G. nr.63912023;

'Numeqte comisia de seleclie qi nominalizarein conformitate cu preveddrile art.4^9,
alin.(3) din o.u.G. rr.r09l20l1, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

' Contracteazd serviciile unui expert independent, in conformitate cu dispoziliile Legii
w.98120I6, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum qi ale prevederilor art.2 pct.28
din o.U.G m.10912011, cu modific5rile qi completdrile ulterioare;

' Aprobd componenta iniliald a planului de selecfie, dupd parcurgerea etapelor prev6zute
la art.S, alin.(1)-(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 63912023;

' Elaboreazd scrisoarea de aqteptSri, prin compartimentele de guvernanld corporativd, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritSlii publice tutelare gi cu organele de
administrare Ei conducere ale intreprinderii publice.

Nr.
crt.

EtapI Legisla(ie Responsabil Termen Documente

I Notificarea
AMEPIP cu

privire la
necesitatea

H.G nr.639/2023 - art.3
alin.(2)

,, (2)Autoritatea publicd
tute I ar d/C ons iliul no tifi c d

Autoritatea
Publicd

Tutelari (APT)

Inaintea

declanqdrii
procedurii de

selecfie

Adresd

AMEPIP



declanEdrii

procedurii de

seleclie

Agenlia pentru
Monitorizarea si

Evaluarea
Performanlelor

intr epr inder ilor P ub li c e,

denumitd in continuare

AMEPIP, cu privire la
ne c e s it at e a de c I anE dr ii

procedurii de seleclie ;i
numire a

administratorilor ;i
directorilor, precum ;i a

revocd.rii acestora,

potrivit dispoziyiilor art. 3

alin. (l) lit. b) din
Ordonanla de urgenld a

Guvernului nr. 109/201l "
2.1 Declanqarea

procedurii de

selecfie

H.G. nr. 639/2023 arr. 3
alin. (l) lit. c)

,, (l)Declan$area
procedurii de seleclie a

ntembrilor
consiliului tncepe cu 6
luni tnaint e a exp ir dr ii
mandatului actualului
consiliu: c) tn cazul

tntr epr inder il or pub I i c e

societd{i aflate fn
p o r t ofo I iul aut o r i t d{ il o r
publice tutelare, la care

una sau mai multe

tntreprinderi publice
dintre cele prevdzute la
art. 2 pct. 2 lit. a) $i b)

din Ordonanla de urgenld
a Guvernului nr.

109/2011 delin o
participalie maj oritard

sau o participalie care le
asigurd controlul, la data

adoptdrii hotdrdrii
adundrii generale a

ac {ionar il o r/ as o c ial il or
emise tn acest sens, care
se comunicd de fndatd

Adunarea

GeneralS a

Acfionarilor

Comunicarea

declanqdrii
procedurii de

selecfie cdtre

APT

Hotdrdre

AGA



autoritdIii publice

tulelare ".

2.2. DeclanEarea

procedurii de

selecIie

Autoritatea

Publicd

Tutelard (APT)

Dupa

Hotdrdrea

AGA

Act
administrativ

(Hot[rAre C.lS)
3. Notificare

AMEPIP cu

privire la
adoptarea

actului
administrativ
(declanqarea

procedurii de

selecfie)

H.G. nr.63912023 art.3

alin.(3)

,, (3) Autoritatea publicd
tute I ar d/C ons iliul no t ifi c d

AMEPIP, in termen de 2

zile lucrdtoare de la data
adoptdrii actelor

adm i ni s t r at iv e /ho t dr dr i I or
adundrii generale

prevdzute la alin.(l), cu

privire la declan;area
procedurilor de seleclie ".

Autoritatea
Publicd

Tutelard (APT)

2 zile
lucr6toare de

la data

adoptdrii
actului

administrativ

de cdtre APT

Adresa

AMEPIP

4. Contractarea

expertului

independent

H.G. nr.63912023 - art. 6

,,Art. 6. - Contractarea
s erviciil o r exp ertulu i

independent se.face de

ciitre AMEPIP sau de

cd lr e ctLt t ot' itat ea pub licii
tulel(trd in cazul

tnlr epr inder il or pu blic e

de interes local, prin
procedura de achizilie

publicd, in conformitate
cu dispoziliile Legii nr.

98/20 I (t, cu modifi car ile
.s' i cotttltl c t uri I a ul I cr i ttut'e,

precunx ;i cu trtrevederile
ut'r. 2 pct. 28 din

Ordonanla de urgen.ld a

Guvernului nr.

t09/201 I ".

Autoritatea

Publicd
Tutelard (APT)

Referat de

achizilie -
expert

independent

5. Scrisoarea de

aqteptdri

Componenta

iniliald a

Planului de

seleclie

H.G. nr.639/2023 Anexa

1b

Art.l
,, (l)Scrisoarea de

a;teptdri face parte din
setul de documente

Compartimentul
guvernan!6

corporativd din
cadrul

autoritalii
publice tutelare

l.Scrisoare de

aqteptdri - parte

din
Componenta

ini1ial5,

aprobatd prin



I obligatorii cu cure incqtct"
I procesul dc salcclia a
II mambrilormn.siliului
I

I pcntruintraprinelt,t'ilc
I

I publit'a.f i c,,r/c purte clin

t'omponcnta initiulu a
planului de selec/ie.

(2) Scr is o ar e a cle a ; I ept dr i
s t ab ile ; te pe rfornta nl ele

a;teplale de lcr organele

da u d n t i n i,s' I t'u ra,y i
con.ducere, precunt ;i

politica autoritdlii publice
tutelare privind

inlr epr inder ile pu b I ice

care au obligalii specifice

legate de asigurarea
sertticiului public.

(3 ) Scr is oarea de cr ; I ept dr i
cuprinde obieclittele

intr epr inderii pu b lice,

care stau la baza stabilirii
crit eriilor specifice de

,selec!ie a candidalilor
afla{i pe lista scurtd.

Art.2
( I )Scrisoarea de a;t eptdri

as t c fu nda nt a n I u I ct pc
baza slrategiei

gu))ernatllenlale tn

seclorul in care

ac I ion e azii in lr epr indere a

publicd, precurn ;i a

pol iticilor .fi s c al -bu ge t are.

(2)Scrisoarea de a;tept dri
conline o sint.ezd a

obiec t ive lor .fi n anc i are q i
nonfinanciut'e ule

,sociel dlii, stabilite cle

cdtre aul oril alea pub|icci
tutelard, ln consultare cu

crcf ionarii, dqtd caz,

r epr e z e n.t d n d indfu i elua I
.ra u itttpt'c tt nd nt i n i nt unt

HCJ nr.

t2y28.07,2021

2.Elaborare
componentd

inilialI a

planului de

selecfie si

publicare;

3.Publicare

propuneri

primite;

4. Act
Administrativ

(HCJ)

6



5% din capitalul social al
tntr epr inder ii pu b I ic e.

(3) Suisoarea de

a;teptdri descrie

rezultatele generate

preconizate, cu indicarea
unor valori orientative,
care sunt recomandate

organelor de

adminis trare ;i conducere

al e intr epr inder ii pu b I i c e,

;i recomandd o serie de

indicatori de performanld
pentru tntreprinderea

publicd.
(4) in cazul in care, tn
conformitate cu legislalia

tn vigoare, autoritdlile
publice tutelare doresc

adoptarea, la nivel
sectorial, a unor obiective

o b I i gat or ii pe ntru t o ate

tntr epr inder il e pub lic e

din sectorul respectiv,

acestea se cuprind in
scrisoarea de a;teptdri.

Art.3
(l) Scrisoarea de

a;teptdri acoperd o

perioadd de cel puyin 4

ani.

Art.4
(1 ) Compartintentele de

guvernanld corpor ativd
din c adr ul aut or it dl i lor

publice tutelare
elaboreazd scrisoarea de

a;tepliiri, in consultare ctr

,slructuri le de specialit aI e

din cadrul autoritdlii
publice tutelare ;i cu

or ga ne le de a druinis tr a r e

;i conducere ale

tnlr epr in der ii pu b I ice.

7



(4) Suisoarea de

a;teptdri este aprobatd

prin act administrativ al
conduc dt orului au t or it dl ii
publice tutelare, ca parte
din componenta ini{iald a

planului de seleclie.

ArL 5
(1) Scrisoarea de

aqteptdri se publicd pe
paginile de internet ale

autoritdlii publice
tut e I ar e, tntr epr inde r ii

publice ;i AMEPIP, odatd
cu componenta iniliald a

planului de seleclie,

c o nfor nt di sp oziliil or ar t.

5 din anexa nr. l.

H.G. nr.639/2023 art. 5
Anexa l

Art. 5. - (1) Autoritatea
publicd tutelard

elaboreazd ;i publicd
conxponenta iniliald a
planului de seleclie pe

pagina de internet
proprie ;i a tntreprinderii
publice, tn ternten de I5

zile de la data declan;drii
procedurii de seleclie.

(3) La tntreprinderile
publice societd.{i,

proiectul componentei
iniliale a planului de

seleclie se va publica pe
paginile de internet ale

autoritiilii publice
tutelare Si, respectiv,

s ocietd{ii. Autor itate q

publicd tutelard consultd
ac li onar ii/as o c i a{ii in
vederea defi.nitivdrii

e labor dr ii componente i
iniliale a planului de



:;electie.

(,1) Acyionarii

r epr ezen td nd, ind iy idual
sau impreund, cel pulin

5% din capitalul social au

dreplul de a.formula
propuneri de modificare

Si completare a

pr o i e ctu lui c ontpone nt ei

inisiole a planului de

seleclie tn termen de 5

zile de la data publiccirii,
conform alin. (3).

(5) Aut,oritcrtea publicd
tulelard e ,ste obligatd s,d

publice propunerile
primite la contponenta

iniliald a planului de

seleclie ;i sd motiveze

acceptarea sau

respingerea lor.
((t) C ontp one n! a in i { ia la

a plonului de selecSie se

oprobd prin act
administrativ al

autoritdIii publice
lulelare, dupd

parcurgerea elapelor
prevdzute la alin. (1)-(4)

tn termen de I0 zile.
6. Constituirea

Comisiei de

selecfie qi

nominalizare

OUG nr.109l20ll, art.
4^9 alin. (3)

,, (3) La autoritdlile
publice tutelare locale,

comisia de selecyie ;i
nominalizare es te numitd

prin hotdrdre a autoritdlii
deliberative, la

propunerea primarului
sau preqedintelui

c ons il iului j udele an, dupd
caz, ;i se conxpune din:

a)2 mentbri desentnali de

condu cdtorul autoritdlii
publice tutelare,'

Autoritatea
Publicd

Tutelard (APT)

Ulterior
declanqdrii

procedurii de

selecfie

Act
administrativ
( Dispozilie

HCJ)

9



b) un expert independent,

selectat de autoritatea

publica tutelard.
- H.c. nr.63912023 afi.7

,,art. 7(l) Comisia de

seleclie ;i nominalizare se

infiinleazd prin act
administrativ al

autoritdlii publice

tutelare, conform
prevederilor art. 4^9 din
Ordonanya de urgenld a
Guvernului nr. 1 09/20 1 I

;i ale art. 3-6 din
prezentele norme

metodologice.
(2) PreEedintele comisiei

de seleclie Ei
nominalizare este

desemnat dintre
r epr eze nt a nli i a ut or it d I i i

publice tutelare.
(3 ) Aut orit at e a pu blicd

tutelard asigurd
secretariatul comisiei de

seleclie ;i nominalizare ".

7. Regulamentul

de organizare

qi functionare

a Comisiei de

seleclie qi

nominalizare

H.G. nr.63912023 aft.
8 qi art. 9

"Art. 8. - Comisia de

seleclie ;i nominalizare
tndepl ine ; t e atribul i ile
principale prevdzute la

art. 4^9 alin. (5) din
Ordonanla de urgenld a
Guvernului nr. 109/201 I ,

detaliate prin
Regulamentul-cadru de

organizare ; i funclionare
al comisiilor de selecfie Ei
nominalizqre, aprobat de

AMEPIP.
Art. 9. - Regulantentul

de organizare Ei

funclionare a comisiei de

selec;ie ;i nominalizare se

Autoritatea

Public[
Tutelard (APT)

Odatd cu

stabilirea
comisiei de

selec{ie

Act
administrativ

(HCJ) la
constituirea

cornisiei de

selecfie gi

norninalizare

10



elaboreazd ;i se aprobd
dc catrc oulorilatccr

publicd tutelard, pe blza
regulantentului cadru

previiztrt la cu,t. 4^4 alin.
(5) |il. c) 1tct. ft) din

Ordonan/a de urgen{d a
Guvernului nr.

109/201 I ".

SCRISOARE DE A$TEPTARI
privind Consiliul de administra{ie al Societlfii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Introducere

Scrisoarea de aqtept[ri este un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard,
in consultare cu aclionatii reprezent6nd individual sau impreund, 5Yo din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileqte performanfele agteptate de la organele de administrare qi
conducere ale Societ6lii Parcuri Industriale Bucovina S.A., precum qipolitica autorit6tii publice
tutelare privind societatea in domeniul obligaliilor specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadd de cel pulin 4 ani.

Scrisoarea de. a-qteptdri a fost aprobatd prin Hotdrdrea Consiliului Judelean Suceava
nr.121128.07.2021 qi face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
seleclie a membrilor Consiliului de administrafie al societdfii. Acest document ae tucru con]ine
performanlele aqteptate de la organele de administrare qi conducere qi politica acfionariatului
privind administrarea qi conducerea intreprinderii publice.

Dezideratele din scrisoarea de aqteptdri trebuie sd fie reflectate in detaliu in Declaraliile
de intenfie ale candidalilor pentru poziliile de administrator Ei in Planul de administrare.

Scrisoarea de aqteptdri este redactatd cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare ale Societdlii Parcuri Industriale
Bucovina S.A., care constituie punctul de plecare in redactarea documentelor conform legii.

Ptezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispoziliile Ordonanlei de Urgenld a
Guvemului nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,'cu
modificdrile qi completdrile ulterioare qi ale Hotdrdrii Guvernului nr. 72212b16 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urginfd a
Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativ6 a intreprinderilor pubiice.

Prin prezenta scrisoare, Judelul Suceava in calitate de acfionar majoritar al intreprinderii
publice Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., stabileqte aqteptdrile pe care le are cu
privire la rczultatele care trebuie obfinute in urma implementdrii Planului di administrare al
societdlii in termen prestabilit.

Autoritatea publicl tutelari, Jude{ul Suceava - prin Consiliul Judefean Suceava,
rlmine angajat5 si creascl gradul de atractivitate aJude{ului Suceava p.rri", investitori
prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru rezidenfii parcurilor industriale publice
de pe raza Jude{ului Suceava qi administrate de Soci etatea Parcuri Industriale
Bucovina S.A.;

- diversitateaserviciilorprestate.

Confinutul scrisorii de aqteptlri:
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a) definirea strategiei guvemamentale qi/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
ac[ioneazd' intreprinderea public6, inclusiv obiectivele sectoriale qi fiscal-bugetare pe termen
mediu qi lung ale statului in domeniul parcurilor industriale;

b) viziunea general[ a autoritdlii publice tutelare cu privire la misiunea ;i obiectivele
intreprinderii publice, desprinsl din politica locald Ei din domeniul de activitate al intreprinderii
publice;

c) menfiunea privind incadrareaintreprinderii publice in una dintre urmdtoarele categorii
de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementai sau
serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligalii de serviciu public se clarificd
obiectul obligaliei Ei angajamentul autoritafli publice tutelare vizavide modaliiatea de asigurare
a compensaliilor corespunzdtoare sau de platd, adatoriei;

e) aqteptlri in ceea ce priveqte politica de dividende/vdrsdminte din profitul net aplicabil6
intreprinderii publice;

f) aqtept[ri privind politica de investifii aplicabild intreprinderii publice;
g) dezideratele autoritdfii publice tutelare qi ale acfionarilor, dup6 caz, cv privire la

comunicarea cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice;
h) aEteptdri privind calitatea qi siguranla produselor qi serviciilor prestate de

intreprinderea public6;
i) aqteptiri in domeniul eticii, integritdlii qi guvernanlei corporative;
j) reglementdri qi documente de interes pentru candidafi.

A) DEFINIREA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE 
-$VSAU DUPA CAZ,

LocALE iN nounNIUL iN canr ACTToNEAZA INTRErRTNDEREA
PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I F.ISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI, TN
DOMENIUL PARCURI INDUSTRIALE

Parcul Industrial reprezintd o zon6 delimitatd in care se desfrqoara activitdli
economice, de cercetare qtiinlificd, de produclie industriald qi servicii, de valorificare a
cercet5rii qtiinlifice qi/sau de dezvoltare tehnologicd, intr-un regim de facilitlli specifice,
in vederea valorificrrii potenlialului uman qi materiar ar zonei,
Orientarea strategicd a intreprinderii publice este impactatd de strategiile nafionale in

domeniu care se aplicd cu prioritate, dar qi de strategiile locale, cuprinse in:
- Strategia Nalionald de Dezvoltare Durabild202l-2027;
- Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul European;
- Plan de Dezvoltare RegionaldNord -Est202l-2027;
- Strategia de dezvoltare a judelului Suceava pentru perioada 2021-2027, aprobatd prin

Hotdr6rea Consiliului Judefean Suceava m.97/28 iunie 2021.
in Strategia nalionali pe termen lung, Guvernul Romhniei susline dezvoltarea locald qi

prin dezvoltarea activitSlii parcurilor industriale care au rol benefic in cregterea potenfialului
economic local.

Cu respectarea legislaliei in vigoare, dezvoltarea Parcurilor Industriale reprezintd o
responsabilitate a autoritdfilor locale. in acest context, strategia qi stabilirea unor obiective ce
vizeazd'economia judefului qi implicit zonaparcului industriai au fost definite in "strategia de
dezvoltare a iudelului Suceava pentru perioada 2021-2027", aprobata prin Hotdr6rea
Consiliului Judefean Suceava nr.97128.06.2021. Strategia judeleand urm6reqte creqterea
competitivitdlii economice judefene qi locale, dezvoltareamediului de afaceri prin promo*ur"u
antreprenoriatului, ini{ierea unor proiecte de dezvoltare regionald, prin incheierea de
parteneriate care sunt in strAnsd legdturl cu strategia durabild de stimulari a investiliilor care
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conduc la dezvoltarea Parcului Industrial Bucovina S.A. qi atragerea forlei de muncd.
Finalizarea obiectivelor stabilite in strategie conduc la dezvoitar.u *oro.nici a judelului qi
implicit la creqterea bundstdrii comunit[1ilor din judelul Suceava.

In acest sens, este de menlionat adoptarea HotdrArii Consiliului Judelean Suceava
nr.2ll202l privind incheierea Acordului de partenerial intre U.A.T. - Judelul Suceava,
Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. qi Staliunea de Cercetare -Dezvoltare Agricol6
Suceava in vederea promovdrii la finanlare a proiectului "Grup de laboratoare regionale
autorizate ", in cadrul Programului Operalional Asistenld Tehnicd, aferent proiectului ;Spriiin
la nivelul regiunii Nord-Est pentru pregdtirea de proiecte finanyoti din perioaia- de
programare 202 I -2027 pe domeniul specializare inteligentd".

Consiliul Judelean Suceava, in calitate de autoritate publicd tutelard, prin mdsurile de
marketing teritorial promovate, urm6reqte atragerea de investitori in vederea atingerii
capacit6lii maxime de gdzduire a rezidenfilor in Parcul Industrial Bucovina S.A.

Administrafia judeleand se aqteaptd, a fi incurajate investifii in exploatarea comerciald a
noilor idei qi a tezultatelor cercetdrilor, crearea unor intreprinderi orieniate intr-o mlsurd mai
mare cdtre cunoaqtere qi servicii de consiliere in domeniul afacerilor, transferurilor de
tehnologie, precum qi in dezvoltareainstrumentelor on line.

Vecindtatea" Aeroportului $tefan cel Mare -Suceava" se constituie intr-un factor ce
poate facil i ta dezv oltarea Parcului Industri al B ucovina.

b) VIZIUNEA GENERAI,A A AUTORITAPT PUBLICE TUTELARE, CU
PRIVIRE, LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE INTRPRINDERII PUBLICE,
DESPRINSA uN PoLITICA GUVERNAMENTALA sAU r,ocad oni
DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA iNTnTpRINDEREA
PUBLICA

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. a fost infiinlatd in anul 2019 qi are un
capital social de 2.238.790 lei, impdrlit in 223.879 acfiuni, cu o valoare unitar6 de 10
lei/acfiune.

Judeful Suceava prin Consiliul Judetean Suceava este acfionar majoritar qi deline
67,00003yo din capitalul social, restul de32,999970/o esteimpdrlit intre consiliile locale ale

unitdlilor administrativ teritoriale asociate cu autoritatea public6 judeleand: Municipiul
Suceava, oraqul Salcea, comuna Addncata, comuna Dumbrdveni.

structura capitalului social se prezintd sub forma tabelului de mai jos:

Aclionari Nr. acliuni Capital social
subscris

o/o capital
social

Judetul Suceava 149.999 1.499.990 67,00003

Municipiul Suceava 33.582 335.820 15,00007

Orasul Salcea t7.910 179.100 7,99996

Comuna Addncata tr.194 1 1 1.940 5,00002

Comuna Dumbrdveni r1.194 111.940 5,00002

TOTAL 223.879 2.238.790 100,00

Misiunea Societdfii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este de a facili ta dezvoltarea
economic6 a zonei, prin punerea la dispozi[ia operatorilor economici interesa]i a spa]iilor
existente qi utilitdlile aferente acestora.
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Pornind de la misiunea societdlii qi situa{ia existentd a acesteia, autoritatea publica
judefeand in calitate de aclionar majoritar, urmdreqte pe perioada de mandat (4 ani),obiective
specifice domeniului Parcului Industrial gi obiective economico - financiare:

I, OBIECTIVE SPECIFICE CUANTIFICABILE:
a) Pe TERMEN SCURT( primul an de mandat)
1. Asigurarea unei infrastructuri funclionale pentru tofi rezidentii Parcului;
in acest sens, se aqteaptd ca activitatea in Parc sd se desfbqoare in bune condilii, fbr6
intreruperi din motive imputabile societdfii.
2. Efectuarea demersurilor pentru ocuparea spaliilor din imobil care sd conducd la
creqterea gradului de ocupare a spaliilor puse la dispozilia rezidenlilor;
3. Realizarea Programului de investilii;
Programul de investifii constituie anexd la Bugetul de venituri qi cheltuieli al anului
curent, cu detalierea surselor de finanlare qi obiectivele propuse.
b) Pe TERMEN MEDIU( anul2 qi 3 al mandatului)

1. Creqterea suprafelei de teren ocupate de rezidenfi in Parcul Industrial;
Aceasta este un obiectiv ce trebuie sd stea permanent in atenlia administratorilor societdfii,

ca o premisl de stimulare a mediului de afaceri dinamic qi competitiv, de creare de noi locuri
de munc6.

2. Extinderea Parcului Industrial prin localii noi;
3. Modernizarea infrastructurii qi relelei de utilitdli, apd,, canalizare, releadistribulie de

gazmetan, relea de telecomunicafii, construirea;i modernizarea cdilor de acces;
c) Pe TERMEN LLrNG (ultimul an de mandat)
1. Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului;

La finele mandatului, suprafala actuald a Parcului Industrial va trebui sd inregistreze un
grad de ocupare c6t mai mare, spre maxim.

2.Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii qi refelei de utilitafl.

II. OB IECTIVE EC ONOMIC E CUANTIFICAB ILE
Ludnd in considerare faptul cd Parcul Industrial este organizat ca o societate comercial6,

obiectivele economice au drept scop, consolidarea situaliei economice Ei flrnanciare,
transformarea societdfii intr-o entitate puternicd, viabild pe termen lung.
in acest context obiectivele economico - financiare vor fi:

a) Pe TERMEN SCURT(primul an de mandat)
Pe termen scurt, Consiliul de administralie va acliona pentru imbundtllirea situaliei
financiare qi crearea condiliilor de eficientizare prin incasarea la timp a creanfelor
curente qi plata la timp a obligaliilor (evitarea inregistrdrii pldfilor restante);

b) Pe TERMEN MEDIU (anul2 qi 3 al mandatului)
Pe termen mediu, Planul de administrare va avea in vedere dezideratul de extindere a
Parcului Industrial gi realizarea de investifii in modernizarea qi extinderea relelei de
utilitafi.

De asemenea, se va continua politica economicd de consolidare a situafiei financiare
a societdtii prin incasarea la timp a creanlelor curente qi neinregistrareade pl61i
restante.

c) Pe TERMEN LLING (ultimul an de mandat)
La sffirqitul celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico
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- financiard a societdlii prin:
-creqterea cifrei de afaceri;

- acoperirea tuturor cheltuielilor din venituri proprii.
Situalia financiard va fi mult imbun6t6fitd, astfel inc6t:

- creanlele curente vor fi incasate la timp, in perioada legald;
- obligafiile fald de buget qi fumizori/creditori vor fi achitate in termenul legal.

Consiliul Judelean Suceava in calitate de autoritate publicd judeleana qi ac{ionar
majoritar aqteaptd ca in Planul de administrare sd fie prezentate qi detaliate modalitdli
de atingere a obiectivelor nefinanciare qi economico - financiare cuantificabile, precum
qi propuneri de indicatori de performanld asociali obiectivelor.

d) MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA IUTNPRINDERII PUBLICN iN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
iNrnrpnINDERrI puBLICE, RESpECTIV coMERCIAL, DE MoNopoL
REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

Conform Cap. IV, art.4.1. al Actului constitutiv al Societdlii Parcuri Industriale
Bucovina S.A., obiectul de activitate - domeniul principal de activitate este Activitdti
imobiliare pe bazd de comision sau contract,

I. Activitatea principald este:
Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract
II. Activiti{i secundare:

- alte activitdli de tipirire n.c.a;
- servicii pregititoare de pre-tip6rire;
- legdtorie qi servicii conexe;
- comercializar ea energiei electrice;
- comercializarea combustibililor gazoqi prin conducte;
- intermedieri in comerlul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime
textile qi cu semifabricate;
- intermedieri in comerlul cu material lemnos qi materiale de construcfii;
- intermedieri in comerlul cu mobild;
- intermedieri in comerful cu produse diverse;
- depozitdri;
- facilitili de cazare pentru vacanle Ei perioade de scurtd duratd;
- restaurante;
- activitAfi de alimentafie(catering) pentru evenimente;
- activitdli de alimentalie n.c.a;
- activitdti de editare a revistelor qi periodicelor;
- prelucrarea datelor, administrarea paginilor web qi activitdli conexe;
- activitdfi ale portalurilor web;
- cumpirarea Eivdnzarea de bunuri imobiliare proprii;
- inchirierea qi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- activit6li de consultanfd in domeniul relafiilor publice qi al comunic6rii;
- activitali de consultanld pentru afaceri qi management;
- activitdli de inginerie qi consultanld tehnicdlegate de aceasta;
- servicii de furnizare qi management forld de munc6;
- activitdti generale (nespecializate) de curdlenie interioard a clddirilor;
- activitdli combinate de secretariat;
- activitali de fotocopiere, de pregdtire a documentelor qi alte activitdfi specializate
de secretariat;
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- activitqi de organizare a expozifiilor, tdrgurilor qi congreselor;
- alte activitdli de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Societatea poate desfEqura inclusiv activitdli de import - export, reclama,
publicitate a produselor proprii, oblinerea de finanldri pentru desfrgurarea
activit5lilor menlionate.

e) in CAZUL iNTnnpRIDERIILoR PUBLICE CARE iNoBplTNBsc
OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC SE CLARIF'ICA OBIECTUL
OBLIGATIEI ANGAJAMENTULUI AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
YIZAYI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA.I OITORIEI

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., a fost incadratd. cu scop comercial,
prin urmare nu poate primi compensalii publice.

C) A$TEPTARI iN CEEEA CE PRIVE$TE POLITICA DE
DIVIDENTE/VARSAVTTNTT DIN PROFITUL NET APLICABILA
ixrnnpnrNDERrr puBLrcE

Avdnd in vedere prevederile Legii nr.3ll1990 a societdlilor, republicatd, cu modificarile
9i completdrile ulterioare, ale Ordonan[ei de Urgen]6 a Guvernului nr. l0gl2}ll privind
guvernanfa corporativd a intreprinderile publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare qi
ale Hot6r6rii de Guvern m. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr. t09l2}l1 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, Judelul Suceava - prin Consiliul Judefean Suceava, in
calitate de autoritate publicd tutelard, aqteaptd de la noul Consiliu de administra[ie, adoptarea
unor politici sustenabile pe termen mediu qi lung, prin creqterea qi diversificarea surselor de
venituri, in vederea realizdrii unui nivel ridicat al veniturilor.

Repartizarea profitului net !e va face in concordantd cu prevederile legale, in vigoare
pentru intreprinderile publice. in prezent se aplicd prevedirile Ordonan]ei Guvernului
nr.6412001 privind repartizarea profitului la societdlile nafionale, companiile nafionale gi
societItile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum qi la regiile autonome,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

" O A$TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Dezideratele autoritilii publice tutelare privind politica de investilii aplicabild Societdlii
Parcuri Industriale Bucovina S.A., sunt urmdtoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdlii,
aprobarea investiliilor publice, cu respectarea legislaliei in vigoare;

- stimularea investifiilor directe, autohtone qi strdine, in industrie, servicii, cercetare
qtiinfificE, dezvoltare tehnologicd gi inovare;

- luarea mdsurilor necesare pentru achitareacu prioritate a obligafiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a mdsurilor pentru prevenirea-inregistrdrii
de pldfi restante c6tre furnizori qi implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare
(majordri de intdrziere, penalitd{i, dob6nzi, etc.)

- implementarea metodelor corespunzdtoare pentru creqterea gradului de satisfacere a
exigenfelor clien]ilor, pentru imbundtdfirea calitalii serviciiloifurnizate;

- implementarea mdsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor pentru creqterea
productivitilii muncii qi creEterea performanfelor societdlii;
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- mdsuri de redimensionare optimd a infrastructurii;
- dezvoltarea invdf[mdntului dual qi a formdrii profesionale, corelat cu cerinfele de piafa

muncii;
- crearea de noi locuri de muncd;
- maximizareavalorii afacerii prin imbundtd\ireaperformanfei qi un management eficace

al capitalului;
- dezvoltareregionald;
- redimensionarea activitSlilor din zond, care prezintd un substanfial potenlial de

dezvoltare capabil sd corespundd perspectivelor de dezvoltare a Parcului Industrial.
Prin intenfia de redimensionare a activitalilor se urmlre;te dezvoltarea unei baze

materiale corespunzdtoare pentru desfrgurare a activitdtrilor comerciale qi a serviciilor conexe
din cadrul parcului industrial.

In acest context, Consiliul Judelean Suceava intenlioneazd,sd,capaciteze aceastd"zond,de
interes judefean cu noi activitSli qi servicii de naturd economicd, astfel inc6t sd conducd la
dezvoltarea acesteia.

Pentru realizarea dezideratelor autorit[]ii publice tutelare, Consiliul de administralie va
elabora anual planul de investilii al societ[]ii inbazaunei strategii clare pe termen mediu qi
lung care trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea de noi proiecte de investilii pdnd la finele fiecdrui an. Avdnd labazdestimari de
piald' rezonabile al costului de capital qi ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investilii
trebuie sd aibd o valoare actualizatd, net pozitiv[. De asemenea trebuie elaborat un sistem de
evaluare post-investifii. Aceste documente vor permite Consiliului de administralie qi autoritAfli
publice tutelare sd evalueze situalia investiliilor pe fiecare etapd investilionufa qi dacd s-au
oblinut beneficii preconizate prin cheltuielile de capital;i/sau investifii noi.

g) DEZIDERATELE AUTORITAIIT PUBLICE TUTELARE $I ALE
ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE
DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Consiliul de administrafie analizeazd, situalia financiari a societdfii, perspectivele gi
evoluliile, premisele qi gradul dercalizare a indicatorilor de performanfd stabiliJi prin planul de
administrare, ca instrument de conducere.

Dezideratele autoritdlii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare qi conducere ale Societ[fii Parcuri Industriale Bucovina S.A. sunt cele care derivd
din actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informafiile dorite de autoritatea publicd tutelard qi frecvenfa raportirii
acestora, dezideratul autoritdrii tutelare este acela de instituire la nivelul societdlii a unor
reglementari proprii, clare qi ferme de raportare (la autoritate) qi de transparenld. in acest scop
societatea elaboteazd"Regulamentul de organizareqi funcfionare a Societdlii Parcuri Industriale
Bucovina S.A., pe care il va inainta spre aprobare plenului consiliului judefean, cu respectarea
in prealabil a condiliilor de publicitate prevdzute de legislafie.

Autoritatea tutelari se aqteaptS sd primeascd informdri periodice gi continue cu privire la
toate evenimentele importante ale societdfii. Consiliului de administratie in raportul semestrial,
va prezenta autoritalii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanf6
financiari qi nefinanciari, anexd la contractul de mandat, (precum qi alte date qi informalii de
interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanfd stabilili prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca autoritatea publica tutelard s6 fie
notificatd in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare qi
conducere ale Societdlii Parcuri Industriale Bucovina S.A., determin[cd o astfel de deviere esie
foarte probabili.
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h) A$TEPTARI PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR $I
SERVICITLoR pRESTATE DE iNrnnpRrNDEREA punucA

Aqtept6rile autoritdtii publice tutelare cu privire la calitatea qi siguranla serviciilor
prestate de Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. sunt ca serviciile prestate qi nivelul
acestora sd corespundd aqteptlrilor qi necesitdlilor comunitdfii, prin menlinerea qi extinderea
unui mediu de afaceri sdn6tos, o componenti cheie in asigurarea vitalit6fli economiei judefului
Suceava.

Autoritatea tutelarl aqteaptd ca Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. sd asigure
reziden{ilor parcului industrial condilii optime de desfEqurarc a activitdtilor prestate de aceqtia
qi sd se constituie intr-un factor de incredere pentru toli partenerii sdi (firme, companii, ONG -
uri, persoanefrzice qi alte pdrti interesate), prin creqterea continu6 a calitdlii serviciilor prestate,
a cdqtigurilor gi protejarea resurselor qi a mediului.

Siguranfa rezidenfilor este un factor esenlial in buna desfdgurare a activitAlii parcului
industrial, drept urmare intreprinderea publicd are capreocupare permanentd menlineiea la un
inalt nivel de siguran[A qi imbundtd[irea in mod continuu a proceselor, strategiilor Ei
managementului societ6lii.

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. iqi propune ca siguranfa serviciilor prestate
sd devind o competenld unanimd a rezidenfilor, aceEtia trebuind sd devind conEtienli 

"A 
fi..ur.

este responsabil pentru ca activitatea proprie sd se desfdqoare intr-o maniera sigur6.

i) A$TEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $IGUVERNANTEI CORPORATIVE;

in materia eticii, integritdfli ;i guvernanlei corporative, administratorii au urmdtoarele
competenle qi obligalii:

- elaborarea Codului de eticd, respectarea acestuia de cdtre membrii Consiliului de
administrafie, c6t qi de angaja{ii societdfii;

- denunlarea conflictelor de interese, definite conform legisla{iei in vigoare qi
reglementdrilor interne ale societdfii;

- tratarea cu discretie a informafiilor cu caracter confidenlial.
Dezideratul autoritdlii publice tutelare in domeniul eticii este acela al credrii unui sistem

de control Ei monitorizare permanentd de cdtre consiliul de administralie a modului in care se
respectl codul de eticd la nivelul societdlii.

De asemenea, un deziderat important al autoritdfii tutelare il reprezintd perfectionarea
standardelor de etic6, integritate Ei de audit din Codul de control intern managerial al societdlii.

J) REGLEMENTARI $I DOCUMENTE DE INTERES PENTRU CANDIDATII
LA POSTUL DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

- O.U.G. nr.l09l20ll privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare;

- H.G. nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei
de urgen{d a Guvernului nr. 10912011 privind guvernan}a corporativl a intreprinderilor
publice;

- Legea nr.3111990 a societdlilor, republicatd, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare;

- Legea nr.186/2013 privind constituirea qi funclionarea parcurilor industriale;
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- O.U.G. nr.2612013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt aclionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participalie majoritard, cu modificlrile qi
completdrile ulterioare;

- Actul constitutiv al Societ[tii Parcuri Industriale Bucovina S.A., actualizat.

Concluzii

Scrisoarea de aEteptdri descrie performanfele aqteptate de la organele de administrare ale
Societdfii Parcuri Industriale Bucovina S.A., precum qi obiectivele avute in vedere de Judeful
Suceava prin Consiliul Jude{ean Suceava in calitate de autoritate publicd judeleana publicd
pentru o perioadd de 4 ani.

Consiliul de administralie al Societdlii Parcuri Industriale Bucovina S.A. elaboreaz[
Planul de Administrare ce confine o componentd de administrare qi una manageriala, in corelare
cu Scrisoarea de aqteptdri. Indicatorii de performanld financiari qi nefinanciari fundamentafi in
Planul de administrare qi Scrisoarea de aqteptdri se aprobi de c6tre Adunarea Generald a
Acfionarilor, in termenul prevdzut de lege.

In vederea elabordrii Planului de Administrare, Consiliul de administrafie efectueazd o
evaluare financiard amdnunlitd a societdlii, cu identificarea oportunitdlilor de afaceri qi a
vulnerabilitIfilor, in vederea gdsirii celor mai bune solulii care sd ducd la profitabilitate qi
dezv oltar ea economicd a intreprinderii publi ce.

Principiile directoare privind administrarea Societdlii Parcuri Industriale Bucovina S.A.,
in intervalul 2021-2026, obiectivele fundamentale, lintele de performanld qi prioritalile
strategice prevdzute in Planul de Administrare constituie standarde de performanld obligatorii
pentru membrii Consiliului de administrafie.

In concluzie, Judeful Suceava prin Consiliul Judelean Suceava ca autoritate publicd
tutelard se aqteaptd ca membrii Consiliului de administralie sI redactezePlanul de Administrare
pornind de la premise realiste qi 1in6nd cont de confinutul prezentei scrisori de aEteptari.

Proiectul componentei iniliale a Planului de seleclie se publicd pe paginile de internet
ale autoritdtii publice tutelare gi ale societdfii.

Autoritatea public[ tutelard consultd ac]ionarii in vederea definitivdrii elabor6rii
componentei initiale a planului de selectie.

Acfionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare qi completare a proiectului componentei iniliale
a planului de selecfie in termen de 5 zile dela datapublicdrii.
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