ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA

HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru desemnarea unui membru
in Consiliul de administratie la Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Consiliul Judetean Suceava;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.8195/17.02.2025 al domnului Gheorghe SOLDAN, Presedintele
Consiliului Judetean Suceava;

- Raportul nr.8200/17.02.2025 al Serviciului managementul institutiilor publice subordonate din
cadrul Consiliului Judetean Suceava;

- Raportul Comisiei pentru studii, programe, prognoze, buget-finante, societiti comerciale, regii
autonome si servicii,

- Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr.11/30.01.2025 privind declansarea procedurii de
selectie a unui membru in Consiliul de administratie al Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A. si a
procedurii de selectie a expertului independent 1n vederea constituirii comisiei de selectie i nominalizare
a membrilor Consiliutui de administratie al societatii;

- Scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare pentru Societatea Parcuri Industriale Bucovina
S.A., previzutd la Anexa nr.3 din Hotdrérea Consiliului Judetean Suceava nr.121/28.07.2021;

- Actul constitutiv actualizat al Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A, inregistrat la Oficiul
Registrului Comertului de pe 1angé Tribunalul Suceava sub nr.626/04.11.2022;

- prevederile art.2, pct.2, lit.c), pet.12 si ale Cap.III din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, ale art.1 alin.(1) pct.4, ale art.5 alin.(3)-(6) din Anexa 1, precum si ale art.1 din Anexa 1b din
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

Prevederile Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

In temeiul art.173 alin.(1) lit.a) si alin.(2) lit.d) si al art.182 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aprobd Componenta initiald a Planului de selectie pentru desemnarea unui membru in
Consiliul de administratie la Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A, conform anexei care face parte

integrantd din prezenta hotérare.
Art. 2. — Compartimentul guvernantii corporativa al Serviciului managementul institutiilor publice
subordonate din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Suceava va aduce la indeplinire

prevederile prezentei hotarari.

Contrasemneaza:

Secretar general-al judetului,
Ce . f / .
Pefru TANASA

PRESEDINTE,

Gheorghe SOLD:

/
i

Suceava, 26 februatie 2025
Nr. 31



Anexa

Componenta initiala a Planului de selectie
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de administratie la Societatea Parcuri Industriale
Bucovina S.A.
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ANEXA LA HOTARAREA .
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INTRODUCERE

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. este persoand juridicd roménd care se organizeazi si
functioneazi potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, Hotérdrea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
si Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, in vederea
realizirii obiectului séu de activitate gi a indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., cu sediul in Romaénia, localitatea Plopeni, Orag Salcea,
Strada Aeroportului nr.1, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.J33/1891/2019, CUI:
41948687, are un capital social in valoare de 2.238.790 lei si codul CAEN 6832 — administrarea
imobilelor pe bazi de comision sau contract.

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Judetean Suceava
nr.134/31.07.2019.

Potrivit Actului Constitutiv, Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A, are urmitorii actionari
fondatori cu urmatorul aport de capital social, dupd cum urmeaza:

1. Judetul SUCEAVA, actionar majoritar, detindnd 67,00003 % din capitalul social;
2. Municipiul SUCEAVA, detindnd 15,00007 % din capitalul social;

3. Orasul SALCEA, detindnd 7,99986 % din capitalul social;

4. Comuna ADANCATA, detindnd 5,00002 % din capitalul social;

5. Comuna DUMBRAVENI, detindnd 5,00002 % din capitalul social.

Conducerea Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este asigurati de Adunarea Generali a
Actionarilor, potrivit dispozitiilor art.191, art.192 din Legea nr.31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Societatea este administratd de cétre un Consiliu de administratie format din 3 (trei) administratori,
desemnati de cétre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, pentru un mandat de 4 ani, conform
principalelor prevederi ale OUG nr.109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare.

Ca urmare a demisiei unui membru (administrator) din Consiliul de administratie, 1 (un) post de
administrator a devenit vacant, numarul acestora fiind sub minimul legal, respectiv 2 administratori.
Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al

societafii se deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotérarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011.

SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA

Potrivit dispozitiilor Hotérarii Guvernului nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documente de
lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectic pentru functia de administrator, prin care se



stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii, pan3 la data numirii membrilor
consiliului de administratie, structurat pe doua componente: componenta initiali si componenta integrala.

Componenta initiala a planului de selectie este definitd la art.l alin.(1) pct.4 din Anexa 1 a
Hotérarii Guvernului nr.639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelard, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde,
fard a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu respectarea prevederilor legale in
materie de guvernanta corporativé, In scopul selectdrii unui membru in Consiliului de Administratie la
Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A, pentru perioada rimasi péna la incheierea mandatului celor
2 membri ai consiliului de administratie, respectiv pina la data de 28.03.2026.

Planul de selectie si implicit Componenta initiald constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile
implicate, precum si documentele de lucru.
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Elaborarea proiectului Componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanfi cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completérile ulterioare.

Componenta initiald a Planului de selectie este elaborati astfel incét procedura de selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparent, tratament egal si asumarea raspunderii.
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PRINCIPII

TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean Suceava nr.11/30.01.2025 a fost aprobati declansarea
procedurii de selectie a unui membru in Consiliul de administratie la Societatea Parcuri Industriale
Bucovina S.A, 1n urma adoptirii Hotararii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.16/21.01.2025
privind necesitatea demarérii procedurii.

Procedura de selectie se va desfisura cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare, precum si a prevederilor Hotérarii Guvernului nr.639/2023.

Potrivit dispozitiilor art.29 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aceasta nu trebuie s3 depiseascd 150 de
zile de 1a momentul declansarii.

CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrire a autorititii deliberative, la
propunerea Pregedintelui Consiliului Judetean Suceava si are urmétoarea componenta:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent este o persoand fizicd sau juridicd, specializatd si autorizati in conditiile
legii pentru a-si desfdsura activitatea In domeniul resurselor umane, care prezintd un portofoliu relevant



de client pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si
rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de cétre autoritatea publici tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr.98/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si ale prevederilor art.2 pct.28 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, findnd cont de
urmétoarele criterii:

a) prezentareca unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci au prestat servicii
de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formati din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.
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Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineasci in scopul unei bune gestionari a acesteia.

Autoritatea publica tutelard are, in principal, urmatoarele competente:

* Decide asupra declansérii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie in
conditiile art.3 alin.(1) lit.c), coroborat cu art.4 alin.(2) din Anexa 1 a Hotirarii Guvernului nr.639/2023;

* Numeste comisia de selectie si nominalizare in conformitate cu prevederile art. 479 alin.(3) din
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

» Contracteazi serviciile unui expert independent, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si ale prevederilor art.2 pct.28 din Ordonanta de urgenti
a Guvernului nr.109/2011, cu modificérile si completdrile ulterioare;

* Aproba componenta initiald a planului de selectie, dupa parcurgerea etapelor previzute la art.5,
alin.(1)-(5) din Normele de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023;

* Elaboreaza scrisoarea de asteptéri, prin compartimentele de guvernantd corporativi, in consultare
cu structurile de specialitate din cadrul autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice.

Nr. Etapa Legislatie Responsabil Termen Documente
crt.
1. Notificarea H.Gnr.639/2023 - art.3 Autoritatea Tnaintea Adresa
AMEPIP cu alin.(2) Publica declansarii AMEPIP
privire la » (2)Autoritatea publicd | Tutelard (APT) | procedurii de
necesitatea | tutelard/Consiliul notificd selectie
declansérii Agenfia pentru
procedurii de Monitorizarea si
selectie Evaluarea
Performantelor

Intreprinderilor Publice,
denumitd in continuare
AMEPIP, cu privire la
necesitatea declansdrii
procedurii de selectie i

numire a
administratorilor §i




directorilor, precum §i a
revocarii acestora,
potrivit dispozitiilor art. 3
alin. (1) lit. b) din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011”
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Hotarare

Comunicarea
declansarii
procedurii de
selectie catre

APT

Adunarea
Generala a
Actionarilor

H.G. nr. 639/2023 art. 3
alin. (1) lit. ¢)
,»(1)Declansarea
procedurii de selectie a
membrilor
consiliului incepe cu 6
luni inaintea expiradrii
mandatului actualului
consiliu: ¢) in cazul
intreprinderilor publice
societdti aflate in
portofoliul autoritdgilor
publice tutelare, la care
una sau mai multe
intreprinderi publice
dintre cele prevdzute la
art. 2pct. 2lit. a) si b)
din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr.
10972011 detin o
participatie majoritard
sau o participatie care le
asigurd controlul, la data
adoptarii hotdrdrii
adundrii generale a
actionarilor/ asociatilor
emise in acest sens, care
se comunicd de indatd
autoritdtii publice
tutelare”,

Declangarea
procedurii de
selectie

AGA

Dupa Act

Autoritatea
Publica
Tutelard (APT)

administrativ
(Hotarére CJS)

Declangarea
procedurii de
selectie

Hotararea
AGA

Adresa
AMEPIP

2 zile
lucritoare de

Autoritatea
Publica

Notificare H.G. nr.639/2023 art.3

AMEPIP cu
privire la
adoptarea

actului
administrativ

(declansarea

procedurii de

selectie)

alin.(3)

» (3) Autoritatea publicd
tutelard/Consiliul notificd
AMEPIP, in termen de 2
zile lucrdtoare de la data
adoptdrii actelor
administrative/hotdrdrilor
adundrii generale

Tutelard (APT)

prevdzute la alin.(1), cu

la data
adoptarii
actului
administrativ
de cétre APT




privire la declansarea
procedurilor de selectie”.

Contractarea | H.G. nr.639/2023 - art. 6 Autoritatea Referat de
expertului ,,Art. 6. — Contractarea Publicid achizitie —
independent serviciilor expertului Tutelard (APT) expert
independent se face de independent
cdtre AMEPIP sau de
cdtre autoritatea publicd
tutelard in cazul
intreprinderilor publice
de interes local, prin L JUDETEAN SUCEAVA
PP ( AREA
proc"ecvlura de achzz'z,tze Nni?ing}ngﬁbf |
publicd, in conformitate v
cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificdrile
si completdrile ulterioare,
precum $i cu prevederile
art. 2 pct. 28 din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.
1092011,
Scrisoareade | H.G. nr.639/2023 Anexa | Compartimentul 1.Scrisoare de
asteptari 1b guvernanti asteptdri - parte
Componenta Art.1 corporativd din din
initiald a . (1)Scrisoarea de cadrul Componenta
Planului de asteptdri face parte din autoritafii initiala,
selectie setul de documente publice tutelare aprobati prin
obligatorii cu care incepe HCJ nr.
procesul de selectie a 121/28.07.2021
membrilor consiliului 2.Elaborare
pentru intreprinderile componenti
publice si este parte din initiald a

componenta inifiald a
planului de selectie.
(2)Scrisoarea de asteptari
stabileste performantele
asteptate de la organele
de administrare §i
conducere, precum §i
politica autoritdtii publice
tutelare privind
intreprinderile publice
care au obligatii specifice
legate de asigurarea
serviciului public.
(3)Scrisoarea de asteptdri
cuprinde obiectivele
intreprinderii publice,
care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de
selectie a candidatilor

planului de
selectie si
publicare;
3.Publicare
propuneri
primite;

4. Act

Administrativ
(HCJ)




aflati pe lista scurtd.
Art.2
(1)Scrisoarea de asteptdri
este fundamentata pe
baza strategiei
guvernamentale in
sectorul in care
actioneazd intreprinderea
publicd, precum i a
politicilor fiscal-bugetare.
(2)Scrisoarea de asteptdri
confine o sintezd a
obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de
cdtre autoritatea publicd
tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz,
reprezentand individual
sau impreund minimum
5% din capitalul social al
intreprinderii publice.
(3)  Scrisoarea de
asteptdri descrie
rezultatele generate
preconizate, cu indicarea
unor valori orientative,
care sunt recomandate
organelor de
administrare §i conducere
ale intreprinderii publice,
si recomanda o serie de
indicatori de performantd
pentru intreprinderea
publicd.

(4)  Incazul in care, in
conformitate cu legislatia
in vigoare, autoritdtile
publice tutelare doresc
adoptarea, la nivel
sectorial, a unor obiective
obligatorii pentru toate
intreprinderile publice
din sectorul respectiv,
acestea se cuprind in
scrisoarea de agsteptdri.
Art.3
(1)  Scrisoarea de
asteptari acoperd o
perioadd de cel putin 4
ani.

[CONSILIUL

AJEXALA HOTARAREA

I".r...........-.........‘..j.)a.. _.'-'I'

o 4

&+

si .wu‘ﬁﬁﬁn‘ﬁ}uc‘mm‘

f




Art.4
(1) Compartimentele de
guvernanfd corporativd
din cadrul autoritdtilor
publice tutelare
elaboreazd scrisoarea de
asteptdri, in consultare cu
structurile de specialitate
din cadrul autoritdtii
publice tutelare §i cu
organele de administrare
si conducere ale
intreprinderii publice.
(4) Scrisoarea de
asteptdri este aprobatd
prin act administrativ al
conducdtorului autoritatii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiald a
planului de selectie.
Art. 5
(1) Scrisoarea de
asteptdri se publicd pe
paginile de internet ale
autoritdtii publice
tutelare, intreprinderii
publice si AMEPIP, odatd
cu componenta inifiald a
planului de selectie,
conform dispozitiilor art.
5 din anexa nr. 1.

HG. nr.639/2023 art. 5
Anexa 1
Art. 5. — (1) Autoritatea
publicd tutelard
elaboreaza si publicd
componenta inifiald a
planului de selectie pe
pagina de internet
proprie si a intreprinderii
publice, in termen de 15
zile de la data declangdrii
procedurii de selectie.
(3) La intreprinderile
publice societdti,
proiectul componentei
initiale a planului de
selectie se va publica pe
paginile de internet ale
autoritdtii publice
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tutelare si, respectiv,
societdfii. Autoritatea
publicd tutelard consultd
actionarii/asociatii in
vederea definitivarii
elabordrii componentei
initiale a planului de
selectie.

(4) Actionarii
reprezentdnd, individual
sau impreund, cel putin

5% din capitalul social au
dreptul de a formula
propuneri de modificare
si completare a
proiectului componentei
initiale a planului de
selectie in termen de 5
zile de la data publicarii,
conform alin. (3).
(5) Autoritatea publicd
tutelard este obligatd sa
publice propunerile
primite la componenta
initiald a planului de
selectie si sd motiveze
acceptarea sau
respingerea lor.

(6) Componenta initiald
a planului de selectie se
aprobd prin act
administrativ al
autoritdtii publice
tutelare, dupd
parcurgerea etapelor
prevdzute la alin. (1)-(4)

in termen de 10 zile.
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comisia de selectie §i
nominalizare este numitd
prin hotdrdre a autoritaii
deliberative, la
propunerea primarului
sau presedintelui
consiliului judetean, dupd
caz, §i se compune din:
a)2 membri desemnafi de

conducdtorul autoritdatii

Constituirea OUG nr.109/2011, art. Autoritatea Ulterior Act
Comisiei de 479 alin. (3) Publici declangérii administrativ
selectie si »(3) La autoritdtile Tutelard (APT) | proceduriide | ( Dispozitie

nominalizare | publice tutelare locale, selectie HCJ)




publice tutelare;

bjun expert independent,

selectat de autoritatea
publica tutelarad.

- H.G. nr.639/2023 art.7
mart. 7(1) Comisia de
selectie §i nominalizare se

infiinteazd prin act
administrativ al
autoritdfii publice
tutelare, conform
prevederilor art. 49 din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011
si ale art. 3-6 din
prezentele norme
metodologice.
(2)Presedintele comisiei
de selectie §i
nominalizare este
desemnat dintre
reprezentantii auloritdfii
publice tutelare.
(3)Autoritatea publicd
tutelard asigurd
secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare”.
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Regulamentul H.G. nr.639/2023 art. Autoritatea Odati cu Act

de organizare | 8 si art. 9 Publica stabilirea administrativ

si functionare "Art. 8. — Comisia de Tutelard (APT) | comisiei de (HC)) 1a
selectie §i nominalizare selectie constituirea

a Comisiei de
selectie si
nominalizare

indeplineste atributiile
principale prevdzute la
art. 4"9 alin. (5) din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.109/2011,
detaliate prin
Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare
al comisiilor de selectie §i
nominalizare, aprobat de
AMEPIP.
Art. 9. — Regulamentul
de organizare §i
Sfunctionare a comisiei de
selectie si nominalizare se
elaboreazd §i se aprobd
de cdtre autoritatea
publicd tutelard, pe baza
regulamentului cadru

prevdzut la art. 4°4 alin.

comisiei de
selectie si
nominalizare




(5) lit. ¢ pct. (v) din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.
109/2011".
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Anexanr. 3
la HCJ nr. 121/2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de administratie al Societiitii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

CONSTLIUL JUDETEAN “UCEAVA
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Scrisoarea de asteptéri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii reprezentand individual sau impreund 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Societitii Parcuri
Industriale Bucovina S.A., precum si politica autoritétii publice tutelare privind societatea in domeniul
obligatiilor specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectic a membrilor Consiliului de administratie al societitii, document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Dezideratele din scrisoarea de asteptéri trebuie si fie reflectate in detaliu In Declaratiile de intentie
ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si in Planul de administrare.

Scrisoarea de asteptiiri este redactatd cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor valori
orientative, recomandate organelor de administrare ale Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A., care
constituie punctul de plecare in redactarea documentelor conform legii.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiille Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completédrile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Prin prezenta scrisoare, Judetul Suceava in calitate de actionar majoritar al intreprinderii publice
Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., stabileste asteptirile pe care le are cu privire la rezultatele
care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de administrare al societdtii in termen prestabilit.

Autoritatea publica tutelari, Judetul Suceava — prin Consiliul Judetean Suceava, rimine
angajati si creascd gradul de atractivitate a Judetului Suceava pentru investitori prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza
Judetului Suceava si administrate de Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A.;
- diversitatea serviciilor prestate.

Continutul scrisorii de asteptari:

a) definirea strategiei guvernamentale si/sau, dupid caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului in domeniul parcurilor industriale;

b) viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, desprinsi din politica locala si din domeniul de activitate al intreprinderii publice;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de scopuri
ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public;

d) In cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd obiectul
obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor
corespunzitoare sau de platd a datoriei;

e) asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupé caz, cu privire la comunicarea cu
organcle de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptéri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica;

1) asteptari in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative;

) reglementari si documente de interes pentru candidati.



a) DEFINIREA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU DUPA CAZ, LOCALE iN
DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA fNTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL -BUGETARE PE TERMEN MEDIU §I
LUNG ALE STATULUL iN DOMENIUL PARCURI INDUSTRIALE

Parcul Industrial reprezinti o zond delimitatd in care se desfasoard activititi economice, de
cercetare stiintifica, de productie industriald si servicii, de valorificare a cercetarii stiintifice si/sau
de dezvoltare tehnologici, intr-un regim de facilitéti specifice, in vederea valorificérii potentialului
uman si material al zonei.

Orientarea strategicd a intreprinderii publice este impactatd de strategiile nationale in domeniu care
se aplicd cu prioritate, dar si de strategiile locale, cuprinse in:

- Programul de guvernare 2020-2024 al Guvernului Roméniei , aprobat prin Hotérdrea nr. 31/23
decembrie 2020 a Parlamentului Romaniei; O T inias |

- Strategia Nationala de Dezvoltare Durabilid 2021-2027; N e & i/o?t)ﬁf |

- Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul European; 4

- Plan de Dezvoltare Regionala Nord — Est 2021-2027,;

- Strategia de dezvoltare a judetului Suceava pentru perioada 2021-2027, aprobati prin Hotaréarea
Consiliului Judetean Suceava nr.97/28 iunie 2021;

in Strategia nationald pe termen lung, Guvernul Roméniei sustine dezvoltarea locald si prin
dezvoltarea activitdtii parcurilor industriale care au rol benefic in cresterea potentialului economic local.

Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea Parcurilor Industriale reprezintd o responsabilitate
a autorititilor locale. In acest context, strategia si stabilirea unor obiective ce vizeaza economia judetului
si implicit zona parcului industrial au fost definite in “Strategia de dezvoltare a judetului Suceava pentru
perioada 2021-2027”, aprobatd prin Hotarirea Consiliului Judetean Suceava nr.97/28.06.2021. Strategia

......

afaceri prin promovarea antreprenoriatului, initierea unor proiecte de dezvoltare regionald, prin incheierea
de parteneriate care sunt in stransi legéturs cu strategia durabild de stimulare a investitiilor care conduc la
dezvoltarea Parcului Industrial Bucovina S.A. si atragerea fortei de munci. Finalizarea obiectivelor
stabilite in strategie conduc la dezvoltarea economicd a judetului si implicit la cresterea bunéstarii
comunitatilor din judetul Suceava.

fn acest sens, este de mentionat adoptarea Hotararii Consiliului Judetean Suceava nr.21/2021
privind incheierea Acordului de partenerial intre U.A.T. - Judetul Suceava, Societatea Parcuri Industriale
Bucovina S.A. si Statiunea de Cercetare -Dezvoltare Agricold Suceava in vederea promovdrii la finantare
a proiectului "Grup de laboratoare regionale autorizate”, in cadrul Programului Operational Asistenti
Tehnica, aferent proiectului “Sprijin la nivelul regiunii Nord-Est pentru pregdtirea de proiecte finantate
din perioada de programare 2021-2027 pe domeniul specializare inteligentd”.

Consiliul Judetean Suceava, in calitate de autoritate publicd tutelard, prin masurile de marketing
teritorial promovate, urméreste atragerea de investitori in vederea atingerii capacitétii maxime de gézduire
a rezidentilor in Parcul Industrial Bucovina S.A.

Administratia judeteand se agteapti a fi incurajate investitii In exploatarea comerciald a noilor idei si
a rezultatelor cercetdrilor, crearea unor intreprinderi orientate intr-o misurd mai mare cétre cunoastere si
servicii de consiliere in domeniul afacerilor, transferurilor de tehnologie, precum si in dezvoltarea
instrumentelor on line.

Vecindtatea” Aeroportului Stefan cel Mare —Suceava” se constituie intr-un factor ce poate facilita

dezvoltarea Parcului Industrial Bucovina.

b) VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTRPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE
IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. a fost infiintatd in anul 2019 si are un capital social de
2.238.790 lei, impdértit in 223.879 actiuni, cu o valoare unitard de 10 lei/actiune.

Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava este actionar majoritar gi detine
67,00003% din capitalul social, restul de 32,99997% este impartit intre consiliile locale ale unitatilor
administrativ teritoriale asociate cu autoritatea publicd judeteans: Municipiul Suceava, Orasul Salcea,
Comuna Adancata, Comuna Dumbriveni.



Structura capitalului social se prezintd sub forma tabelului de mai jos:
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Actionari Nr. actiuni | Capital social % capital ;
subscris social
Judetul Suceava 149.999 1.499.990 67,00003
Municipiul Suceava 33.582 335.820 15,00007
"~ Orasul Salcea 17.910 179.100 7,99986
Comuna Adéancata 11.194 111.940 5,00002
Comuna Dumbriveni 11.194 111.940 5,00002
TOTAL 223.879 2.238.790 100,00

Misiunea Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este de a facilita dezvoltarea economicad a
zonel, prin punerea la dispozitia operatorilor economici interesati a spatiilor existente si utilitatile aferente
acestora.

Pornind de la misiunea societatii si situatia existentd a acesteia, autoritatea publicd judeteana in
calitate de actionar majoritar, urmareste pe perioada de mandat ( 4 ani), obiective specifice domeniului
Parcului Industrial si obiective economico - financiare:

I OBIECTIVE SPECIFICE CUANTIFICABILE:
a) Pe TERMEN SCURT( primul an de mandat)
1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului;
In acest sens, se asteapt ca activitatea in Parc si se desfiisoare in bune conditii, fira intreruperi din
motive imputabile societatii.
2. Efectuarea demersurilor pentru ocuparea spatiilor din imobil care sa conduci la
cresterea gradului de ocupare a spatiilor puse la dispozitia rezidentilor;
3. Realizarea Programului de investitii;
Programul de investitii constituie anexd la Bugetul de venituri si cheltuieli al anului curent, cu
detalierea surselor de finantare si obiectivele propuse.
b) Pe TERMEN MEDIU( anul 2 si 3 al mandatului)
1. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial,

Aceasta este un obiectiv ce trebuie si stea permanent in atentia administratorilor societitii, ca o
premisa de stimulare a mediului de afaceri dinamic si competitiv, de creare de noi locuri de munca.

2. Extinderea Parcului Industrial prin locatii noi,

3. Modernizarea infrastructurii si retelei de utilitati, apa, canalizare, retea distributie de gaz metan,
retea de telecomunicatii, construirea si modernizarea céilor de acces;

¢) Pe TERMEN LUNG (ultimul an de mandat)

1. Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului;

La finele mandatului, suprafata actuald a Parcului Industrial va trebui sé inregistreze un grad de
ocupare cat mai mare, spre maxim.

2. Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii si retelei de utilitati.

1. OBIECTIVE ECONOMICE CUANTIFICABILE
Luénd in considerare faptul c& Parcul Industrial este organizat ca o societate comerciald, obiectivele
economice au drept scop, consolidarea situatiei economice si financiare, transformarea societatii intr-o
entitate puternica, viabild pe termen lung.
In acest context obiectivele economico - financiare vor fi:



a) Pe TERMEN SCURT(primul an de mandat)
Pe termen scurt, Consiliul de administratie va actiona pentru imbunétitirea situatiei financiare si
crearea conditiilor de eficientizare prin incasarea la timp a creantelor curente si plata la timp a
obligatiilor (evitarea inregistririi plitilor restante);

b) Pe TERMEN MEDIU(anul 2 si 3 al mandatului)
Pe termen mediu, Planul de administrare va avea in vedere dezideratul de extindere a Parcului
Industrial si realizarea de investitii in modernizarea si extinderea retelei de utilitati.
De asemenea, se va continua politica economic# de consolidare a situatiei financiare a societitii
prin incasarea la timp a creantelor curente si neinregistrarea de pliti restante.

c) Pe TERMEN LUNG (ultimul an de mandat)
La sfarsitul celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico - financiara
a societétii prin:
-cresterea cifrei de afaceri;
- acoperirea tuturor cheltuielilor din venituri proprii.
Situatia financiara va fi mult imbunatitits, astfel incét:
- creantele curente vor fi incasate la timp, in perioada legali;
- obligatiile fatd de buget si furnizori/creditori vor fi achitate in termenul legal.

Consiliul Judetean Suceava in calitate de autoritate publica judeteani si actionar majoritar
agteaptd ca in Planul de administrare si fie prezentate si detaliate modalititi de atingere a
obiectivelor nefinanciare si economico - financiare cuantificabile, precum si propuneri de
indicatori de performanta asociati obiectivelor.
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d) MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA iNTRPRINDERAII PUBLICE N UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE,
RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU
PUBLIC

Conform Cap. IV, art. 4.1. al Actului constitutiv al Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A.,
obiectul de activitate — domeniul principal de activitate este Activititi imobiliare pe bazi de comision
sau contract.

I. Activitatea principali este:
Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract
IL. Activititi secundare:

- alte activititi de tipérire n.c.a;

- servicii pregétitoare de pre-tiparire;

- legatorie si servicii conexe;

- comercializarea energiei electrice;

- comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;

- intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime  textile si cu

semifabricate;

- intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii;

- intermedieri in comerful cu mobil;

- intermedieri in comertul cu produse diverse;

- depozitéri;

- facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurti durati;

- restaurante;

- activititi de alimentatie(catering) pentru evenimente;

- activititi de alimentatie n.c.a;

- activitdfi de editare a revistelor si periodicelor;

- prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe;

- activitati ale portalurilor web;

- cumpdérarea $i vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

- inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;



- activitati de consultanta in domeniul relafiilor publice si al comunicarii;
- activititi de consultantd pentru afaceri si management; '
- activitdti de inginerie si consultanta tehnicé legate de aceasta;
- servicii de furnizare si management fortd de munci;
- activitati generale (nespecializate) de curitenie interioari a clidirilor;
- activititi combinate de secretariat;
- activitati de fotocopiere, de pregitire a documentelor si alte activitdti specializate de
secretariat;
- activitdfi de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor;
- alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Societatea poate desfisura inclusiv activitdti de import — export, reclami, publicitate a
produselor proprii, obtinerea de finant#ri pentru desfasurarea activitétilor mentionate.
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¢) IN CAZUL INTREPRIDERIILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC OBLIGATII DE
SERVICIU PUBLIC SE CLARIFICA OBIECTUL OBLIGATIEI ANGAJAMENTULUI
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE
ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
DATORIEI

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., a fost incadratd cu scop comercial, prin urmare
nu poate primi compensatii publice.

¢) ASTEPTARI N CEEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENTE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERI PUBLICE

Avind in vedere prevederile Legii nr.31/1990 a societdtilor, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderile publice, cu modificarile si completérile ulterioare si ale Hotararii de Guvern
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Judetul
Suceava — prin Consiliul Judetean Suceava, in calitate de autoritate publici tutelar3, asteapta de la noul
Consiliu de administratie, adoptarea unor politici sustenabile pe termen mediu si lung, prin cresterea si
diversificarea surselor de venituri, in vederea realizirii unui nivel ridicat al veniturilor.

Repartizarea profitului net se va face in concordantd cu prevederile legale, in vigoare pentru
intreprinderile publice. In prezent se aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare.

f) ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Dezideratele autoritdtii publice tutelare privind politica de investitii aplicabila Societitii Parcuri
Industriale Bucovina S.A., sunt urmétoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societifii, aprobarea
investitiilor publice, cu respectarea legislatiei in vigoare;

- stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica,
dezvoltare tehnologici si inovare;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrarii de pliti restante
catre furnizori §i implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri de intirziere,
penalitéti, dobénzi, etc.)

- implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatitirea calitétii serviciilor furnizate;

- implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- madsuri de redimensionare optimi a infrastructurii;

- dezvoltarea invatdmantului dual si a formaérii profesionale, corelat cu cerintele de piata muncii;

- crearea de noi locuri de munci;

- maximizarea valorii afacerii prin Imbunititirea performantei si un management eficace al
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- redimensionarea activititilor din zond, care prezintd un substantial potential de dezloltare capabil
sd corespundi perspectivelor de dezvoltare a Parcului Industrial.

Prin intentia de redimensionare a activititilor se urmireste dezvoltarea unei baze materiale
corespunzatoare pentru desfisurarea activititilor comerciale si a serviciilor conexe din cadrul parcului
industrial.

In acest context, Consiliul Judetean Suceava intentioneazi s capaciteze aceasti zoni de interes
judetean cu noi activitati si servicii de natura economica, astfel incit sa conduci la dezvoltarea acesteia.

Pentru realizarea dezideratelor autoritatii publice tutelare, Consiliul de administratie va elabora
anual planul de investitii al societdtii in baza unei strategii clare pe termen mediu si lung care trebuie dus
la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind implementarea de noi proiecte de
investitii pand la finele fiecdrui an. Avénd la bazi estiméri de piatd rezonabile al costului de capital si ale
beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sd aibd o valoare actualizatd net pozitivd. De
asemenea trebuie elaborat un sistem de evaluare post-investitii. Aceste documente vor permite Consiliului
de administratie si autoritdtii publice tutelare sd evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa
investitional3 si daca s-au obtinut beneficii preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

g) DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Consiliul de administratie analizeazi situatia financiard a societdtii, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare, ca
instrument de conducere.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A. sunt cele care deriva din actele normative in
vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelard si frecventa raportdrii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul societétii a unor reglementari proprii, clare
si ferme de raportare (la autoritate) si de transparents. In acest scop societatea elaboreazi Regulamentul de
organizare si functionare a Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A., pe care il va inainta spre aprobare
plenului consiliului judetean, cu respectarea in prealabil a conditiilor de publicitate previzute de legislatie.

Autoritatea tutelard se asteaptd sd primeascd informéri periodice §i continue cu privire la toate
evenimentele importante ale societétii. Consiliului de administratie in raportul semestrial, va prezenta
autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
anexd la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publici
tutelars, la solicitarea acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, dezideratul este ca autoritatea publicd tutelard si fie notificatd in cel mai scurt
timp posibil, respectiv de indati ce organele de administrare si conducere ale Societétii Parcuri Industriale
Bucovina S.A., determini ci o astfel de deviere este foarte probabila.

h) ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA PRODUSELOR $I
SERVICIILOR PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Asteptérile autoritdtii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. sunt ca serviciile prestate si nivelul acestora si corespunda
asteptéirilor si necesitdtilor comunititii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri sanitos, o
componenti cheie in asigurarea vitalitdfii economiei judetului Suceava.

Autoritatea tutelard asteaptd ca Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. sa asigure rezidentilor
parcului industrial conditii optime de desfasurare a activitétilor prestate de acestia si sd se constituie intr-
un factor de incredere pentru toti partenerii séi (firme, companii, ONG — uri, persoane fizice si alte parti
interesate), prin cresterea continud a calitatii serviciilor prestate, a céstigurilor si protejarea resurselor si a
mediului.

Siguranta rezidentilor este un factor esential in buna desfasurare a activititii parcului industrial,
drept urmare intreprinderea publici are ca preocupare permanenti mentinerea la un inalt nivel de
sigurantd si imbunétitirea In mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societatii.

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. 1si propune ca siguranta serviciilor prestate s devini o



competentd unanimd a rezidentilor, acestia trebuind sa devind congtienti ca fiecare este responsabil pentru
ca activitatea proprie si se desfégoare intr-o maniera sigura.

i) ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE;

In materia eticii, integrititii si guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

- elaborarea Codului de etica, respectarea acestuia de citre membrii Consiliului de administratie, cat
si de angajatii societétii;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si reglementirilor
interne ale societatii;

- ftratarea cu discretie a informatiilor cu caracter confidential.

Dezideratul autoritatii publice tutelare in domeniul eticii este acela al crefirii unui sistem de control
si monitorizare permanenta de cétre consiliul de administratie a modului 1n care se respecti codul de etica
la nivelul societatii.

De asemenea, un deziderat important al autoritétii tutelare il reprezintd perfectionarea standardelor
de eticd, integritate si de audit din Codul de control intern managerial al societatii.

i) REGLEMENTARI SI DOCUMENTE DE INTERES PENTRU CANDIDATII LA
POSTUL DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

- O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completérile ulterioare;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

- Legea nr.31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

- O.U.G. nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al Societétii Parcuri Industriale Bucovina S.A.
CONSILIUL JUDETEAN SUCEAVA

ANEXA LA HOTA
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Scrisoarea de asteptdri descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale Societatii
Parcuri Industriale Bucovina S.A., precum si obiectivele avute in vedere de Judetul Suceava prin Consiliul
Judetean Suceava in calitate de autoritate publicd judeteand publicéd pentru o perioadd de 4 ani.

Consiliul de administratie al Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A. elaboreazi Planul de
Administrare ce contine o componentd de administrare §i una manageriald, in corelare cu Scrisoarea de
asteptari. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati in Planul de administrare si
Scrisoarea de asteptéiri se aproba de catre Adunarea Generald a Actionarilor, In termenul prevézut de lege.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de administratie efectueaza o evaluare
financiard amanuntitd a societitii, cu identificarea oportunititilor de afaceri si a vulnerabilititilor, in
vederea gisirii celor mai bune solutii care sd ducd la profitabilitate §i dezvoltarea economica a
intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A, obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si prioritétile strategice previzute in Planul de Administrare
constituie standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie.

in concluzie, Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava ca autoritate publici tutelard se
asteaptd ca membrii Consiliului de administratie s& redacteze Planul de Administrare pornind de la
premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptéri.

Concluzii




