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Anexa nr. 1 — Scrisoarea de asteptari
SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Privitor la administrarea si conducerea executiva a Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.
pentru mandatul 2026-2030

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii reprezentand individual sau impreund 5 % din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., precum si politica autoritatii publice
tutelara privind societatea in domeniul obligatiilor specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul
de selectie a membrilor Consiliului de administratie/Directorul general al societatii. Acest
document de lucru contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si
politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari trebuie sa fie reflectate in detaliu Tn Declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator/ director general si in Planul de
administrare.

Scrisoarea de asteptdri este redactatd cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor
valori orientative, recomandate organelor de administrare ale Societatii Parcuri Industriale
Bucovina S.A., care constituie punctul de plecare in redactarea documentelor conform legii.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011.

Prin prezenta scrisoare, Judetul Suceava in calitate de actionar majoritar al intreprinderii
publice Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., stabileste asteptdrile pe care cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementdrii Planului de administrare al societdtii in
termen prestabilit.

Autoritatea publicd tutelara, Judetul Suceava - prin Consiliul Judetean Suceava, ramane
angajatd sa creasca gradul de atractivitate a Judetului Suceava pentru investitori prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza
judetului Suceava si administrate de Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A.;
- diversitatea serviciilor prestate.

Continutului scrisorii de asteptari:

a) definirea strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului in domeniul parcurilor industriale;
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b) viziunea generald a autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din politica locald si din domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale Intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a datoriet,

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice;

g) dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica;

1) asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

j) reglementari si documente de interes pentru candidati.

a) DEFINIREA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE IN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIAL FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI IN
DOMENIUL PARCURILOR INDUSTRIALE

Parcul Industrial reprezintd o zona delimitatd in care se desfasoara activititi economice, de
cercetare stiintificd, de productie industriala si servicii, de valorificare a cercetarii stiintifice si/sau
de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati specifice, in vederea valorificdrii potentialului
uman si material al zonei.

Orientarea strategicd a intreprinderii publice este impactata de strategiile nationale in
domeniu care se aplica cu prioritate, dar si de strategiile locale, cuprinse in:

- Strategia nationald pentru dezvoltare durabila a Romaniei 2030;

- Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul European;
- Plan de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027;

- Planul Strategic institutional al Judetului Suceava 2021-2027;

In Strategia nationala pe termen lung, Guvernul Romaniei sustine dezvoltarea locala si prin
dezvoltarea activitatii parcurilor industriale care au un rol benefic in cresterea potentialului
economic local.

Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea Parcurilor Industriale reprezintd o
responsabilitate a autorititilor locale, In acest context, strategia si stabilirea unor obiective ce
vizeaza economia judetului si implicit zona parcului industrial au fost definite in ,,Strategia de
dezvoltare a judetului Suceava pentru perioada 2021-2027”, aprobatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Suceava nr. 97/28.06.2021.
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dezvoltarea mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului , initierea unor proiecte de
dezvoltare regionala, prin incheierea de parteneriate care sunt in stransa legaturd cu strategia
durabild de stimulare a investitiilor care conduc la dezvoltarea Parcului Industrial Bucovina S.A.
si atragerea fortei de munca. Finalizarea obiectivelor stabilite in strategie conduc la dezvoltarea
economica a judetului si implicit la cresterea bundstarii comunitatilor din judetul Suceava.

In acest sens, este de mentionat incheierea Acordului de parteneriat intre U.A.T. -Judetul
Suceava, Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. si Statiunea de Cercetare-Dezvoltare
Agricola Suceava 1n vederea promovdrii la finantare a proiectului ,,Grup de laboratoare regionale
autorizate in cadrul Programului Operational Asistenta Tehnica, aferent proiectului ”Sprijin la
nivelul regiunii Nord-Est pentru pregatirea de proiecte finantate din perioada de programare 2021-
2027 pe domeniul de specializare inteligenta”.

Consiliul Judetean Suceava, in calitate de autoritate publica tutelard, prin masurile de
marketing teritorial promovate, urmareste atragerea de investitori in vederea atingerii capacitatii
maxime de gazduire a rezidentilor in Parcul Industrial Bucovina S.A.

Administratia judeteana se asteapta a fi incurajate investitii in exploatarea comerciala a
noilor idei si a rezultatelor cercetarilor, crearea unor intreprinderi orientate intr-o masura mai mare
catre cunoastere si servicii de consiliere in domeniul afacerilor, transferurilor de tehnologie,
precum si in dezvoltarea instrumentelor on-line.

Vecindtatea Aeroportului ,,Stefan cel Mare-Suceava” se constituie intr-un factor ce poate
facilita dezvoltarea Parcului Industrial Bucovina.

b) VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE
OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., a fost infiintata in anul 2019 si are un capital
social de 2.238.790 lei, impdrtit Tn 223.879 actiuni, cu o valoare unitara de 10 lei/actiune.

Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava este actionar majoritar si detine 67,00003
% din capitalul social, restul de 32,99997 % este impartit intre consiliile locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate cu autoritatea publicd judeteand: Municipiul Suceava, Orasul
Salcea, Comuna Adancata, Comuna Dumbraveni.

Structura capitalului social se prezintd sub forma tabelului de mai jos:

Actionari Nr. actiuni Capital social subscris | % capital social
Judetul Suceava 149.999 1.499.990 67,00003
Municipiul Suceava | 33.582 335.820 15,00007
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Orasul Salcea 17.910 179.100 7,99986
Comuna Adancata 11.194 111.940 5,00002
Comuna Dumbraveni | 11.194 111.940 5,00002
Total 223.879 2.238.790 100

Misiunea Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este de a facilita dezvoltarea
economicd a zonei, prin punerea la dispozitia operatorilor economici interesati a spatiilor existente
si utilitatile aferente acestora.

Pornind de la misiunea societatii si situatia existenta a acesteia, autoritatea publica tutelard
judeteana in calitate de actionar majoritar, urmareste pe perioada de mandat (4 ani), obiective
specifice domeniului Parcului Industrial si obiective economico-financiare:

I.  OBIECTIVE SPECIFICE CUANTIFICABILE:
A. Pe termen scurt (primul an de mandat):
1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului;

In acest sens, se asteaptd ca activitatea in Parc sd se desfasoare in bune conditii, fara
intreruperi din motive imputabile societatii.

2. Efectuarea demersurilor pentru ocuparea spatiilor din imobil care sa
conduca la cresterea gradului de ocupare a spatiilor puse la dispozitia
rezidentilor;

3. Realizarea Programului de investitii;

Programul de investitii constituie anexa la Bugetul de venituri si cheltuieli al anului curent,
cu detalierea surselor de finantare si obiectivelor propuse.

B. Pe termen mediu (anul 2 si 3 al mandatului):
1. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial;

Acesta este un obiectiv ce trebuie s stea permanent in atentia administratorilor societatii,
ca o premisa de stimulare a mediului de afaceri dinamic si competitiv, de creare de noi locuri de
munca.

2. Extinderea Parcului Industrial prin locatii noi;

3. Modernizarea infrastructurii si retelei de utilitati, apd, canalizare, retea
distributie de gaz metan, retea de telecomunicatii, construirea si
modernizarea cailor de acces;

C. Pe termen lung (ultimul an de mandat):
1. Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului;

La finele mandatului, suprafata actuala a Parcului Industrial va trebui sd inregistreze un
grad de ocupare cat mai mare, spre maxim.
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2. Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii si retelei de
utilitati.
II. OBIECTIVE ECONOMICE CUANTIFICABILE:
A. Pe termen scurt (primul an de mandat):

Pe termen scurt, Consiliul de administratie/Director general va actiona pentru
imbundtdtirea situatiei financiare si crearea conditiilor de eficientizare prin incasarea la timp a
creantelor curente si plata la timp a obligatiilor (evitarea Inregistrarii platilor restante).

B. Pe termen mediu (anul 2 si 3 al mandatului):

Pe termen mediu, Planul de administrare va avea in vedere dezideratul de extindere a
Parcului Industrial si realizarea de investitii Tn modernizarea si extinderea retelei de utilitati. De
asemenea, se va continua politica economica de consolidare a situatiei financiare a societatii prin
incasarea la timp a creantelor curente si inregistrarea de plati restante.

C. Pe termen lung (ultimul an de mandat):

La sfarsitul celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico-
financiara a societatii prin:

- cresterea cifrei de afaceri;
- acoperirea tuturor cheltuielilor din venituri proprii.

Situatia financiard va fi mult imbunatatita, astfel incat:

- creantele curente vor fi Incasate la timp, in perioada legala;
- obligatiile fata de buget si furnizori/creditori vor fi achitate in termenul legal.

Consiliul Judetean Suceava in calitate de autoritate publica judeteana si actionar majoritar
asteaptd ca in Planul de administrare sd fie prezentate si detaliate modalitdti de atingere a
obiectivelor nefinanciare si economico-financiare cuantificabile, precum si propuneri de indicatori
de performanta asociati obiectivelor.

¢) MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE,
RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

Conform cap. IV, art. 4.1. al Actului constitutiv al Societatii Parcuri Industriale Bucovina
S.A., obiectul de activitate - domeniul principal de activitate este Activitati imobiliare pe bazai de
comision sau contract.

I.  Activitatea principala este de:
Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract.

II.  Activitati secundare:
- alte activitati de tiparire n.c.a;
- servicii pregatitoare de pretiparire;
- legétorie si servicii conexe;
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- comercializarea energiei electrice;

- comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;

- intermedieri Tn comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si cu
semifabricate;

- intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii;

- intermedieri in comertul cu mobil;

- intermedieri in comertul cu produse diverse;

- depozitari,

- facilitdti de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata;

- restaurante;

- activitatii de alimentatie (catering) pentru evenimente;

- activitati de alimentatie n.c.a;

- activitati de editare a revistelor si periodicelor;

- prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;

- activitati ale portalurilor web;

- cumpdrarea sivanzarea de bunuri imobiliare proprii;

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate;

- activitdti de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii;

- activitati de consultanta pentru afaceri si management;

- activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de aceasta;

- servicii de furnizare si management forta de munca;

- activitati generale (nespecializate) de curatenie interioara a cladirilor;

- activitati combinate de secretariat;

- activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitdti specializate de
secretariat;

- activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

- alte activitati de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a.

Societatea poate desfasura inclusiv activititi de import - export, reclama, publicitate a
produselor proprii, obtinerea de finantari pentru desfasurarea activitatilor mentionate.

d) IN CAZUL INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC OBLIGATIILE DE
SERVICIU PUBLIC SE CLARIFICA OBIECTUL OBLIGATIEI ANGAJAMENTULUI
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE: A
COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A DATORIEI

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., a fost Incadratd cu scop comercial, prin
urmare nu poate primi compensatii publice.

e) ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1991 a societétilor, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
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publice, Judetul Suceava - prin Consiliul Judetean Suceava, in calitate de autoritate publica
tutelara, asteapta de la noul - Consiliu de administratie/ Director general, adoptarea unor politici
sustenabile pe termen mediu si lung, prin cresterea si diversificarea surselor de venituri, in vederea
realizarii unui nivel ridicat al veniturilor.

Repartizarea profitului net se va face in concordantd cu prevederile legale, in vigoare
pentru intreprinderile publice.

f) ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Dezideratele autoritatii publice tutelare privind politica de investitii aplicabild Societatii
Parcuri Industriale Bucovina S.A., sunt urmatoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii;

- aprobarea investitiilor publice, cu respectarea legislatiei in vigoare;

- stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii, cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari de
intarziere, penalitati, dobanzi, etc.);

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de redimensionare optima a infrastructurii;

- dezvoltarea invatamantului dual si a formarii profesionale, corelat cu cerintele de piata
muncii;

- maximizarea valorii afacerii prin Tmbundtatirea performantei si un management eficace al
capitalului;

- dezvoltare regionala;

- redimensionarea activitdtilor din zona, care prezinta un substantial potential de dezvoltare
capabil sa corespunda perspectivelor de dezvoltare a Parcului Industrial.

Prin intentia de redimensionare a activitatilor se urmareste dezvoltarea unei baze materiale
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor comerciale si a serviciilor conexe din cadrul
parcului industrial.

In acest context, Consiliul Judetean Suceava intentioneaza sa capaciteze aceastd zona de
interes judetean cu noi activitati si servicii de naturd economica, astfel incat sa conduca la
dezvoltarea acesteia.

Pentru realizarea dezideratelor autoritatii publice tutelare, Consiliul de administratie va
elabora anual planul de investitii al societatii in baza unei strategii clare pe termen mediu si lung
care trebuie dus la indeplinire de Directorul general la termenele stabilite, dezideratele principale
fiind implementarea de noi proiecte de investitii pana la finele fiecarui an. Avand la baza estimari
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de piatd rezonabile al costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii
trebuie sd aiba o valoare actualizatd net pozitivd. De asemenea, trebuie elaborat un sistem de
evaluare post investitii. Aceste documente vor permite Consiliului de administratie si autoritatii
publice tutelare sd evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa investitionald si dacd s-au obtinut
beneficii preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

g) DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR, DUPA
CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Consiliul de administratie/ Directorul general analizeaza situatia financiard a societatii,
perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti
prin planul de administrare, ca instrument de conducere.

Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. sunt cele care deriva din
actele normative in vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelard si frecventa raportarii
acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul societatii a unor
reglementiri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparent. In acest
scop societatea elaboreaza Regulamentul de organizare si functionare a Societatii Parcuri
Industriale Bucovina S.A., pe care il va inainta spre aprobare plenului consiliului judetean,
cu respectarea 1n prealabil a conditiilor de publicitate prevazute de legislatie.

Autoritatea tutelara se asteapta sa primeasca informdri periodice si continue cu privire la
toate evenimentele importante ale societatii. Consiliului de administratie/ Directorul general are
obligatia de a prezenta autoritatii publice tutelare si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), Raportul trimestrial privind modul de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
(precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelara, la solicitarea
acesteia).

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de
mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca autoritatea publica tutelara sa fie
notificatd in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si
conducere ale Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., determina ca o astfel de deviere
este foarte probabila.

h) ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. sunt ca serviciile prestate si nivelul acestora sa
corespunda asteptarilor si necesitatilor comunitdtii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de
afaceri sanatos, o componentd cheie 1n asigurarea vitalitatii economiei judetului Suceava.
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Autoritatea tutelard asteaptd ca Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. sa asigure
rezidentilor parcului industrial conditii optime de desfasurare a activitatilor prestate de acestia si
sa se constituie intr-un factor de incredere pentru toti partenerii sdi (firme, companii, ONG — uri,
persoane fizice si alte parti interesate), prin cresterea continud a calitatii serviciilor prestate, a
castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta rezidentilor este un factor esential in buna desfasurare a activitatii parcului
industrial, drept urmare intreprinderea publica are ca preocupare permanentd mentinerea la un inalt
nivel de sigurantd si imbunatatirea Tn mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului
societatii.

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A. isi propune ca siguranta serviciilor prestate
sa devina o competentd unanima a rezidentilor, acestia trebuind sa devina constienti ca fiecare este
responsabil pentru ca activitatea proprie sd se desfasoare intr-o maniera sigura.

i) ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

In materia eticii, integritdtii si guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

- claborarea Codului de etica, respectarea acestuia de catre membrii Consiliului de
administratie/ Directorul general, cat si de angajatii societatii;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
reglementdrilor interne ale societatii;

- tratarea cu discretie a informatiilor cu caracter confidential.

Dezideratul autoritatii publice tutelare in domeniul eticii este acela al crearii unui sistem
de control si monitorizare permanenta de catre consiliul de administratie/directorul general a
modului in care se respecta codul de etica la nivelul societatii.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii tutelare il reprezintd perfectionarea
standardelor de eticd, integritate si de audit din Codul de control intern managerial al societatii.

j) REGLEMENTARI SI DOCUMENTE DE INTERES PENTRU CANDIDATII LA POSTUL
DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII/DIRECTOR
GENERAL PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

- 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

- Legeanr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- 0O.U.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
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majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Actul constitutiv al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., actualizat.

CONCLUZII

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de conducere si
administrare ale Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., precum si obiectivele avute in vedere
de Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava in calitate de autoritate publicd judeteana
publica pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administratie al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. elaboreaza Planul
de Administrare ce contine o componentd de administrare si una manageriala, in corelare cu
Scrisoarea de asteptdri. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati in Planul
de administrare si Scrisoarea de asteptari se aproba de catre Adunarea Generald a Actionarilor, in
termenul prevazut de lege.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de administratie efectueazi o
evaluare financiarda amanuntitd a societdtii, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a
vulnerabilitatilor, in vederea gasirii celor mai bune solutii care sd duca la profitabilitate si
dezvoltarea economica a intreprinderii publice.

In termen de 60 de zile de la numire, directorul general elaboreaza si prezintd consiliului
de administratie o propune pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Principiile directoare privind administrarea Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., in
intervalul 2026-2030, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice
care vor fi transpuse in Planul de Administrare constituie standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de administratie/Director general, vizand atingerea si chiar depasirea
nivelului indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari.

In concluzie, Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava ca autoritate publica tutelara
se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie/Directorul general sd redacteze Planul de
Administrare/ propunerea unei componente a Planului de administrare pornind de la premise
realiste si tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Proiectul componentei initiale a Planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale societatii.

Autoritatea publicad tutelara consultd actionarii in vederea definitivarii elaborarii
componentei initiale a planului de selectie.

Actionarii reprezentdnd, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.
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