PARCURI
P I B INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.
HOTARARE nr. 10/17.04.2026

a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a Societatii Parcuri Industriale
Bucovina S.A

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a Societatii Parcuri Industriale
BUCOVINA S.A., din data de 17.04.2026, intrunita la sediul social, convocata legal si statuar,

Avand in vedere:

- prevederile Legii nr. 48/2025, privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata
a statului:

- Adresa nr. 9046/02.04.2026 din partea Consiliului Judetean Suceava;

adopta in plenul sedintei ordinare, urmatoarele hotarari:

Art. 1. Se aproba Planul de masuri in vederea eficientizarii activitatii si conformarii cerintelor
legale al Societdii Parcuri Industriale Bucovina S.A., conform anexei nr. 1, care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2. Se desemneaza Consiliul de Administratie al Societdii Parcuri Industriale Bucovina
S.A. prin Presedintele acestuia sa intreprinda toate demersurile necesare in vederea ducerii la

indeplinire a masurilor din Planul de masuri prevézut la art. 1 al prezentei hotarari.

Presedinte a Adunarii G)eéer e a Actionarilor, Secretar sedinta,
/

Andrei GHIATA

Ve 5

v

Redactata si semnata astazi, 17.04.2026, in 3 (trei) exemplare originale.
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PARCURI
INDUSTRIALE

BUCOVINA S.A.

Anexa nr. 1 la Hotararea AGA nr. 10/17.04.2026
PLAN DE MASURI
Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A.

(in vederea eficientizarii activitatii si conformarii cerintelor legale)

1. CONTEXT

In urma analizei situatiei economico-financiare a Societatii Parcuri Industriale Bucovina
S.A.. si in conformitate cu solicitarile Consiliului Judetean Suceava prin adresa nr.
9046/02.04.2026. se impune adoptarea unui set de masuri urgente si pe termen scurt in vederea:

— eficientizarii activitatii societatii:

— imbunatatirii indicatorilor economico-financiari;

— cresterii capacitatii operationale:

— evitdrii riscurilor privind functionarea nesustenabila a societatii:

2. OBIECTIV GENERAL

Asigurarea functionarii eficiente si sustenabile a societdtii prin optimizarea resurselor,
cresterea veniturilor si consolidarea capacitatii operationale, in conformitate cu cerintele legale
aplicabile intreprinderilor publice.

3. MASURI PROPUSE
3.1. Eficientizarea activitatii operationale
Masuri:

— analizarea fluxurilor operationale si eliminarea activitatilor redundante:
— digitalizarea proceselor administrative si financiare:

- standardizarea procedurilor interne;

— imbunatatirea circuitului documentelor.

Termen: 3—6 luni

Rezultat asteptat: cresterea eficientei interne si reducerea timpilor de procesare.
3.2. Imbunatitirea situatiei financiare
Masuri:

— monitorizarea stricta a fluxului de numerar:

— recuperarea creantelor restante:

— introducerea unui sistem de control al platilor si incasarilor:
— reducerea cheltuielilor neesentiale.
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Termen: permanent (monitorizare lunara)

Rezultat: stabilitate financiara si evitarea blocajelor de lichiditate.
3.3. Cresterea gradului de ocupare si atragerea de venituri
Masuri:

— derularea unei campanii de promovare a parcului industrial;
— contactarea directa a potentialilor investitori;

— colaborare cu institutii publice si mediul de afaceri:

— simplificarea procedurilor de acces in parc.

Termen: 612 luni

Rezultat: cresterea numarului de rezidenti si a veniturilor societatii.
3.4. Optimizarea resurselor umane
Situatie actuala:

Societatea functioneaza cu un numar de 3 angajati. insuficient pentru volumul activitatilor
curente si obiectivele stabilite.

Masuri:

— reorganizarea structurii interne:
— cresterea numarului de posturi la minimum 5 angajati:
— recrutarea de personal pentru:

o activitate tehnica:

o activitate de dezvoltare si atragere investitii.

Termen: 12 luni

Justificare:
Masura este necesara pentru:

— asigurarea functiondrii continue a parcului industrial;
— implementarea masurilor de eficientizare;
— atragerea de investitori si cresterea veniturilor.
3.5. Imbunatatirea guvernantei corporative
Masuri:
— aplicarea prevederilor OUG 109/2011;
— implementarea unui sistem de raportare periodica catre AGA si ClJ:
— actualizarea regulamentelor interne:
— transparenta decizionala.
Termen: 3 luni

3.6. Monitorizarea indicatorilor de performanta
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Masuri:

— stabilirea unui set de indicatori economici si operationali:
— raportare trimestriald catre autoritatea tutelara:
— analiza periodica a gradului de realizare.

Indicatori:

— grad de ocupare:

— venituri realizate;
— nivel creante:

— numar rezidenti.

4. RISCURI IDENTIFICATE SI MASURI

Rise: capacitate operationala redusa

= masurd: crestere personal + reorganizare interna
Rise: venituri insuficiente

= masurd: atragere investitori + diversificare servicii

Rise: blocaj financiar

= mdsura: control strict cash-flow + recuperare creante

5. CONCLUZII
Implementarea prezentului plan de masuri este necesara pentru:

— asigurarea functionarii eficiente a societétii:

— imbunatatirea performantelor economico-financiare:
— evitarea riscurilor de disfunctionalitate operationala:
— conformarea cu cerintele autoritatii publice tutelare.
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Presedinte Aunarea Generald,a Actionarilor,
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—Cristian Macsy
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