
PARCURI
INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

HOTÄRÄRE nr. 10/17.04.2026
a Adunärii Generale Ordinare a Actionarilor a Societä!ii Parcuri Industriale

Bucovina S.A

Adunarea Generalä Ordinarä a Actionarilor a Societä!ii Parcuri Industriale
BUCOVINA S.A., din data de 17.04.2026, intrunitä la sediul social, convocatä legal si statuar,

Avånd in vedere:
- prevederile Legii nr. 48/2025, privind aprobareaPoliticii publice de proprietate privatä

a statului;
- Adresa nr. 9046/02.04.2026 din partea Consiliului Judetean Suceava;

adoptä in plenul sedintei ordinare, urmätoarele hotäråri:

Art. 1. Se aprobä Planul de mäsuri in vederea eficientizärii activitä!ii ii conformärii cerin!elor

legale al Societäii Parcuri Industriale Bucovina S.A., conform anexei nr. l, care face parte

integrantå din prezenta hotäråre.

Art. 2. Se desemneazä Consiliul de Administra!ie al Societäii Parcuri Industriale Bucovina

S.A, prin Preiedinteleacestuia sä intreprindä toate demersurile necesare in vederea ducerii la

indeplinire a mäsurilor din Planul de mäsuri preväzut la art. I al prezentei hotäråri.

Preedinte a Adunärii G ner e a Actionarilor,

CristianMACSINI

cut 41948687

Secretar sedintä,

Andrei GHIA

Redactatä ii semnatä astäzi, in 3 (trei) exemplare originale.
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PARCURI
INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

Anexa nr. 1 la Hotärårea AGA nr. 10/17.04.2()26

PLAN DE MASURI

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A.

(in vederea eficientizärii activitä!ii si conformärii cerin!elor legale)

1. CONTEXT
in urma analizei situatiei economico-financiare a Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina

S.A.. si in conformitate cu solicitärile Consiliului Jude!ean Suceava prin adresa nr.
9046/()2.()4.2026, se impune adoptarea unui set de mäsuri urgente si pe termen scurt in vederea:

eficientizärii activitä!ii societä!ii;
innbunätätirii indicatorilor economico-financiari;
creiterii capacitä!ii opera!ionale;
evitärii riscurilor privind functionareanesustenabilä a societä!ii;

2. OBIECTIV GENERAL

Asigurarea functionärii eficiente ii sustenabile a societä!ii prin optimizarea resurselor.
cresterea veniturilor si consolidarea capacitä!ii operationale, in conformitate cu cerin!ele legale

aplicabile intreprinderilor publice.

3. MASURI PROPUSE
3.1. Eficicntizarea activitätii operationale
Mäsuri:

analizarea fluxurilor operationale si eliminarea activitä!ilor redundante;
digitalizarea proceselor administrative ii financiare;
standardizarea procedurilor interne;
imbunätä!irea circuitului documentelor.

Termen: 3—6 luni

Rezultai a.ylep/at.• cre.yterea g/icien(ei interne 'i reducerea limpilor de procesare.
3.2. imbunätätireasituatiei financiare
Mäsuri:

monitorizarea strictä a fluxului de numerar;
recuperarea creantelor restante;
introducerea unui sistem de control al plä!ilor ii incasärilor;
reducerea cheltuielilor neesentiale.
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Termen: permanent (monitorizare lunarä)

Rezultat: stahi/itale financiarü .yi evilarea blocaielor de lichidila/e.

3.3. Creiterea gradului de ocupare si atragerea de venituri

Mäsuri:

derularea unei campanii de promovare a parcului industrial;
contactarea directä a potentialilor investitori;
colaborare cu institu!ii publice ii mediul de afaceri;
simplificarea procedurilor de acces in parc.

Termen: 6—12 luni

Rezullal: cresterea numärului de reziden(i eyi a veniturilor societä!ii.

3.4. Optimizarea resurselor umane

Situatie actualä:

Societatea func!ioneazä cu un numärde 3 angaja!i, insuficient pentru volumul activitä!ilor
curente si obiectivele stabilite.

Mäsuri:

reorganizarea structurii interne;
creiterea numärului de posturi la minimum 5 angaja!i;
recrutarea de personal pentru:

o activitate tehnicä;
o activitate de dezvoltare ii atragere investitii.

Termen: 12 luni

Justificare:

Mäsura este necesarä pentru:

asigurarea functionärii continue a parcului industrial;
implementarea mäsurilor de eficientizare;
atragerea de investitori ii creterea veniturilor.

3.5. imbunätätireaguvernantei corporative
Mäsuri:

aplicarea prevederilor OUG 109/201 1;
implementarea unui sistem de raportare periodicä cätre AGA ii C];
actualizarea regulamentelor interne;
transparentä decizionalä.

Termen: 3 luni

3.6. Monitorizarea indicatorilor de performantä
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Mäsuri:

stabilirea unui set de indicatori economici ii operationali;
raportare trimestrialä cätre autoritatea tutelarä;
analizä periodicä a gradului de realizare.

Ind icatori :

grad de ocupare;
venituri realizate;
nivel crean!e;
numär rezidenti.

4. RISCURI IDENTIFICATE $1 MASURI

Risc: capacitate opera!ionalä redusä

— mäsurä: crestere personal + reorganizare internä

Risc: venituri insuficiente

mäsurä:atragere investitori + diversificare servicii

Risc: blocaj financiar

mäsurä:control strict cash-flow + recuperare creante

5. CONCLUZII

Implementarea prezentului plan de mäsuri este necesarä pentru:

asigurarea functionärii eficiente a societä!ii;
imbunälä!irea performantelor economico-financiare:

evitarea riscurilor de disfunctionalitate operationalä;
conformarea cu cerintele autoritä!ii publice tutelare.

Preiedinte Aunarea Gener I a Actionarilor,

CristianMacsi

PIB

CUI 41948687
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