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1. Despre Proiectul de selectie — Componenta Integrala
Componenta Integrala a proiectului de selectie este. in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011. un document de lucru care se intocmeste de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care contine. fird a se limita la acestea.
elemente necesare precum profilul candidatului, planul de interviu. termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final. precum si
Componenta Initiala a planului de selectie.

Proiectul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului
de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functia de
Director General.

Proiectul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al Societatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. pentru mandatul 2026 - 2030. cu respectarea
prevederilor O.UG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu
modificarile si completdrile ulterioare si a fost astfel intocmit incdt procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie. echitate si egalitate de sanse.
nediscriminare. transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

2. Cerinte contextuale

Societatea PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. este persoand juridicad romana
care se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
cu modificarile si completarile ulterioare. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 privind societatile.
republicata. cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de
activitate si a indeplinirii obiectivelor Societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. cu sediul in Romania.
Localitatea Plopeni. Oras Salcea, Strada Aeroportului, Nr. I, inmatriculata la Oficiul Registrului

Comertului sub nr. J33/1891/2019. CUI: 41948687, are un capital social in valoare de 2.238.790
lei si Codul CAEN 6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract.

Societatea PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. s-a infiintat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Suceava nr. 134/31.07.2019.

Potrivit Actului Constitutiv. Societatea PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. are
urmatorii actionari fondatori cu urmatorul aport de capital social. dupa cum urmeaza:

Judetul SUCEAVA, actionar majoritar, detinand 67.00003 % din capitalul social:

l.

2. Municipiul SUCEAVA, detinand 15.00007 % din capitalul social:
3. Orasul SALCEA., detinand 7,99986 % din capitalul social:

4. Comuna ADANCATA., detinand 5.00002 % din capitalul social:

5. Comuna DUMBRAVENI, detinand 5.00002 % din capitalul social.

Conducerea Societitii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. este asigurata de
Adunarea Generald a Actionarilor. potrivit dispozitiilor art. 191, art. 192 din Legea nr. 31/1990
privind societdtile. republicata. cu modificarile si completarile ulterioare.
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Consiliul de administratie al Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este format din 3
(trei) membri. a caror mandat este pentru o perioada de 4 (patru) ani, care expird la data de
29.03.2030.

Conducerea executiva a Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este asigurata de un
director general. Ca urmare a decesului fostului director general al societdtii. postul de director
general a devenit vacant. Prin Hotardrea Consiliului de administratie nr. 8/ 25.09.2025. a fost numit
un director general provizoriu, pentru o perioada de 5+2 luni, respectiv 25.09.2025-25.04.2026.

Conform art. 35, alin (1) a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. durata
contractului de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii
se coreleaza cu durata mandatelor membrilor Consiliului de administratie. respectiv de 4 ani.

Ca urmare. prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 10/14.10.2025. a fost declansata
procedura de selectie a unui director general al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.. pentru
mandatul 2026-2030.

Ca urmare a retragerii dosarului de candidatura nr. 64/17.02.2026 a sigurului candidat al
procedurii de selectie inceputd la data de 14.10.2026. s-a dispus reluarea procedurii de selectie a
unui director general al Societétii Parcuri Industriale Bucovina S.A.. pentru mandatul 2026-2030.
prin Hotaréarea Consiliului de Administratie nr. 11/09.04.2026.

Activitatea societdtii este guvernatd de prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul Judetean Suceava are calitatea de autoritate publica tutelara. in conformitate cu
prevederile actelor normative sus enuntate.

Procedura de selectie a candidatilor pentru calitatea de director general al Societatii Parcuri
Industriale Bucovina S.A. se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr. 109/2011.

3. Criterii de eligibilitate

Candidatii care vor fi selectati in procesul de selectie trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditii de participare:

Conditii de participare:

— saaiba studii superioare finalizate, cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice. sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

— au experientd de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul
unor autoritdti publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul privat:

— nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei:

(R
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nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de
stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani:

indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la
calitatea de director:

nu au inscrisuri in cazierul fiscal:

nu au inscrisuri in cazierul judiciar:

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pentru postul de Director General

5 | s z |z
- : 8 |3
S E : E 8 |8
Criterii = P 5| .E |2
S < = = )
EX- I S|E | B
| £ 2 ° ) é © g s ‘
O QO : = a a, |l
|= Novice: 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat: 5=Expert
Cl Competente specifice sectorului de activitate ,
C1.1. | Capacitatea de a integra in decizii juste | OB || 60% \
) cerintele contextuale ale societatii 7
C1.2. | Capacitatea de a conduce profitabil o societate | OB | | 60%
C1.3. | Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile | OB | | - 60%
de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii
c2 Competente profesionale de importanta strategici
C2.1. | Leadership OB | 0.75 - 60%
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a | OB | 0.75 60%
proceselor
C2.3. | Management prin bugete OB |0.75 60%
C2.4. | Digitalizarea organizationala OB |0.75 60%
C2.5. | Managementul riscurilor OB | 0:75 60%
C2.6. | Capacitatea de a negocia OB | 0.75 60%
| C3. Competente de guvernanti corporativa —~— .
' C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 - 60% ‘
C3.2. | Raportare OB  0.75 - 60%
| C3.3. | Dialogul social OB 10.75 60%
C3.4. | Managementul performantei OB |0.75 60%
C4 Competente sociale si personale
> )
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Comunicare interpersonald si insitutionald la
nivelul cerintelor postului

OB

60%

hn

Experienti pe plan local si international

1l
h

Experienta de administrare sau management
pe plan national in cadrul unor mari structuri
organizationale

Opt.

3
:JI
(3]

Experienta de administrare sau management
pe plan international

Opt.

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
care va trebui sd le atinga in viitorul mandat

OB

60%

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiective

OB

60%

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

OB

60%

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald a societdtii

OB

(609@

Capacitatea de a formula obiective SMART
carc raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a societatii

OB

| 60%

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea  serviciilor  si/sau modul de
administrare a infrastructurii societatii

oB

T 60%

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabild intreprinderii publice

OB

60% |

| A8

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

OB

60%
|

A9

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice

OB

T60%

Al10

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

OB

60%

All

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei  intreprinderii ~ publice  pe
perioada mandatului. corelati cu obiectivele
formulate

OB

- 60%
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| A12 | Capacitatea de a prezenta realist si|OB || } 60%
. comprehensiv tabloul constrangerilor.
i riscurilor si limitarilor posibile de intampinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de

actiuni de reducere/eliminare a acestora ‘
T Trasaturi
Tl Reputatie personala si profesionala OB 0.0l 60%
T2 Independenta OB | 0.01 60%
| T3 Integritate OB | 0.01 60%
T4 Expunere politicd OB | 0.0l  60%
TS Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1 60%
'T6 Orientare catre rezultate OB | 0.1 60%
T7 | Capacitate de sintezi OB 0.1 | 60%
. Alte criterii 7
CO1 | Rezultatele economico - financiare ale | OB | | 60%
intreprinderilor in  care candidatul si-a ‘ |
| exercitat mandatul de administrator sau de
1 director
' CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB || L 60%
- CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB |1 60%
- CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F
| TOTAL
TOTAL PENDERAT
CLASAMENT

4. Lista detaliatid a documentelor necesare pe fiecare etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de director general al Societatii
Parcuri Industriale Bucovina S.A.. pentru mandatul 2026-2030, candidatii trebuie sa depuna un
dosar de candidatura. care va contine urmatoarele documente:

[. Opis documente (numai in dosarul pe support hartie):

2. Curriculum vitae;

3. Copii:
a.
b.

C.

d.

(@]

Proiect de sel

€

C

Copia actului de identitate:

Copia cazierului judiciar sau formularul F2 - Declaratie privind cazierul judiciar:
Copia cazierului fiscal (exclus certificate de atestare fiscald) sau F3 — Declaratie
privind cazierul fiscal;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte. doar in cazul in care numele de pe
aceste acte depuse este diferit de cel de pe actul de identitate:

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat. MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta
durata;

N
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<

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutda (extra
REGES/REVISAL. copie carnet de munca. contracte de mandat/management.
adeverinte eliberate de angajatori, certificate constatator pe persoana fizica eliberat
de ONRC. alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent etc.):
4. Formulare:

a. FI1 —Cererea de inscriere;

l(}

b. F2 — Declaratia privind cazierul judiciar;

c. I3 - Declaratia privind cazierul fiscal:

d. F4 - Declaratia privind adeverinta medical:

e. F5 - Declaratia privind statulul de independent:

f. F6 - Declaratia privind continutul dosarului de candidature:

g. F7 - Declaratia de consimtamant:

h. F8 - Declaratia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese:

IF9 — Declaratia privind situatiile prevazute de art. 4. art. 30. alin. (9) si art. 36. alin.
(7) din OUG nr. 109/2011
J. F10 - Declaratia privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse.
5. Declaratia de intentie.

Candidatii selectati ulterior de pe lista scurtd vor depune. ulterior. Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a societatii: bucovina-ind-
park.ro

5. Modul de acordare a punctajului
Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta. clasificand nivelurile de abilitati in cinci. astfel:

Scor | Nivel de competenta Descriere

| N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata accasta
competenta.
| Nivel de baza - Are o intelegere a cunostintelor de baza.
| 2 Intermediar - Are un nivel de experientd dobandit prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte. principii si
probleme legate de aceasta competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile.
‘ regulamente si ghiduri.

Competent - Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
\ competente. Poate fi necesar, uneori. sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

%9

6
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w - A aplicat aceastd competentd in trecut. cu sprijin extern
‘ minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele. politicile si procedurile din sectorul de activitate.
4 Avansat - Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

} ‘ - A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii. la
nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

3 Expert - Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta zona de expertiza. A demonstrat excelentd
in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert. conducdtor si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul. organizatia si/sau alte
organizatii.

6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finala pentru postul de Director General al Societdtii Parcuri
Industriale Bucovina S.A.

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului.
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari). iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal — parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa.
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de Director pe care a aplicat —
~atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
'DETINE IN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL IN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:
Specifice domeniului de activitate al societatii:
— Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale companiei;
—  Cresterea profitului societatii:
— Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societdtii.
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Profesionale de importanta strategica/tehnica:
— Leadership:
— Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor:
— Management prin bugete:
— Digitalizarea organizationala:
-~ Managementul riscurilor;
— Capacitatea de a negocia.
Profesionale de guvernanta corporativa:
— Management prin obiective;
Managementul performantei;
Dialogul social:
Raportare.
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
Prezintd raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiarad
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii
- Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
Fgublicc
. Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor
' Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
_aplicabila intreprinderii publice
Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului. corelati cu obiectivele formulate
Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CLARIFICARE
_Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE
Incheierea interviului
Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

|

|
|
{

7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari. Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice. prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:
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a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor si administratorilor:

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica. raportate
la situatia contextuala a acesteia;
¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuic si le realizeze. conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente. dar fara a se limita la
acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri. precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei activittii societatii:
b) constrangeri. riscuri si limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in

implementarea masurilor propuse.

Formular de analiza a declaratiei de intentie

Nr. Tema Candidat
crt Punctaj optinut
. Experienta  profesionala in  domeniul  studiilor

superioare care recomanda candidatul pentru functia de
Director General al Societatii Parcuri Industriale
Bucovina S.A.

| 2. Elementele cunoscute in legaturda cu obiectul de
‘ activitate al Societatii Parcuri Industriale Bucovina
S.A.. cu obiectivele societatii si cu planurile de
dezvoltare. precum si viziunea in ceea ce priveste
dezvoltarea generala pe termen scurt. mediu si lung al
societatii

% Cunostintele  asupra  principiilor ~ guvernantei
corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A..
Exemple de actiuni si mijloace pentru indeplinirea

‘ functiilor de supraveghere. control si tragere la

} raspundere

4. Viziunea si pozitia fatd de asteptarile actionarului.

legdtura dintre profilul candidatului si indeplinirea
obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari

5. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
considerati oportuni pentru masurarea obiectivelor
cuprinse in scrisoarea de asteptari

6. Riscurile, constrangerile si limitarile in implementarea
masurilor propuse/cuantificarea resurselor materiale.
umane si informationale de care este nevoie in
desfasurarea activitatii |
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8. Termene

Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 11/09.04.2026 a fost declansata reluarea
procedurii de selectie a unui director general al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.. pentru
mandatul 2026-2030.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizat la nivelul consiliului de administratie
elaboreaza componenta integrala a planului de selectie.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Hotardarea Consiliului de
Administratie. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare
procedura de selectie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizat la nivelul societatii elaboreaza profilul
postului cu respectarea prevederilor din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare organizat la nivelul consiliului de administratie stabileste criteriile de
selectie. cu respectarea cadrului unitar al criteriilor de selectie. Profilul postului si al candidatului
fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta.
prin Hotararea Consiliului de Administratie.

Anuntul privind selectia directorului general se publica. prin grija presedintelui consiliului
de administratic. in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire. precum
si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national si pe pagina de internet a Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare
a acestora. Selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii. nediscrimindrii.
transparentei si asumdrii raspunderii i cu luarea in considerare a specificului gi complexitatii
activitatii Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Publicarea anuntului privind selectia directorului general se face cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt. Dosarele de candidatura
se depun pana la data limita specificata in anunt.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizat la nivelul consiliului de administratie
poate solicita candidatilor clarificari suplimentare. in scris. cu stabilirea termenului de raspuns.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere.

Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen. Comitetul de Nominalizare
si Remunerare organizat la nivelul consiliului de administratie alcatuieste lista lunga. care are
caracter confidential. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului
pentru fiecare candidat se realizeaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si
profilul candidatului.
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a. clarificari solicitate in scris:
b. verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati:
c. verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute mai sus, se poate revizui. imbundtati si
alida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati. respectiv
minimum 2 candidati. rezultand astfel lista scurta.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
clectronice.

[ista scurta este realizata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd si
au obligatia si depund declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in
functie de profilul postului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului. organizat de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final. Raportul final se transmite catre AMLEPIP in vederea
emiterii avizului. Dupd primirea avizului. acesta se transmite impreuna cu Raportul final catre
Consiliului de Administratie. in vederea aprobarii si luarea deciziei de numire a directorului
oeneral.

Numirea directorului general se realizeazd de catre Consiliul de Administratie prin
selectarea candidatilor din lista scurtd, intocmitd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

In cazul in care lista scurta contine un singur candidat. acesta va fi propus pentru postul
respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se va face
in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau nici un candidat nu se
califica pe lista scurta. procesul de selectie se va relua.

Procedura de selectie se va desfasura cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare
si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011.
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Procedura de selectie nu trebuie sa depaseasca 150 de zile de la momentul declansgarii
procedurii de selectie. potrivit dispozitiilor art. 29, alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare.

Nr. Ltapa Responsabil Termen Document realizat
crt.
I Declansarea Consiliul de - Hotarare C.A. —
procedurii de administratie document de
selectie declansare
2. Notificare Consiliul de Dupa adoptarea Adresa catre AMEPIP
- AMEPIP cu privire administratie Hotararii C.A. de
1 la declansarea declansare
| procedurii
3. Elaborarea Comitetul de In termen de 10 Proiect de selectie al
Proiectului nominalizare si zile de la data componentei initiale
componentei remunerare declansarii care cuprinde, insa
initiale a procedurii de fara a se limita la
proiectului de selectie acestea: scrisoarea de
selectie. asteptari. aspecte
transmiterea pentru cheie ale procedurii.
consultare si calendarul. partile
formularea de responsabile si rolurile
propuneri in acestora. documentele
vederea ce trebuie depuse pand
definitivarii la numirea
‘ ! acestuia directorului
; 4. Aprobarea Consiliul de La urmatoarea Hotarare a Consiliului
j i proiectului administratie sedinta a de administratie
‘ componentei Consiliului de
initiale de selectie Administratie dupa
\ elaborarea
; documentului
1 S: -laborarea Comitetul de - Profilul candidatului
| Profilului nominalizare si
} personalizat al remunerare
1 candidatului
| 6. [Elaborarea Comitetul de In termen de 10 Plan de selectie

componentei
integrale a planului
de selectie

nominalizare si
remunerare

zile de la aprobarea
componentel

componenta integrala
care cuprinde. fara a
se limita la: profilul

candidatului. planul |
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initiale a planului | de interviu. termenele
de selectie aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii procedurii
de selectie si data
prezentarii raportului
final. precum si
componenta initiald a
| planului de selectie.
} ¥+ Aprobarea Consiliul de In termen de 10 Hotarare a Consiliului
‘ Profilului administratie zile de la de administratic
| Candidatului elaborarea acestuia
| de Comitetul de
nominalizare si
remunerare
8. Aprobarea Consiliul de La urméatoarea Hotarare a Consiliului
componentei administratie sedinta a de administratie
integrale a planului Consiliului de
: de selectie Administratie dupa
‘ claborarea
documentului
9. Publicarea Presedintele Minim 30 de zile | Anuntul de selectie se
anuntului de Consiliului de inainte de data- publica in cel putin 2
selectie Administratie limita pentru publicatii cconomice |
depunerea si/sau financiare de
candidaturilor larga raspandire. pe
specificatd in anunt | pagina intreprinderii
publice si pe cel putin
o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
10. Elaborarea Comitetul de In termen de 3 zile | Clarificarilor scrise pe
clarificarilor scrise | nominalizare si lucratoare de la baza competentelor
remunerare momentul
transmiterii
I1. Depunerea Candidati in termen de 30 de | Dosare de candidaturd
dosarelor de zile de la data
candidatura publicarii anuntului
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candidatura si
Llaborarea Listei

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

LL.ungi

Comitetul de
nominalizare si
remunerare

in termen de 5 zile
de la data limita
pentru depunerea
candidaturilor

Lista Lunga

J

Comunicarea catre

rezultatelor etapei

&
candidati a

de analiza a
conformitatii
dosarelor de
candidatura

nominalizare si
remunerare

omitetul de

Intermen de | zi
de la elaborarea

Listei Lungi

Informare

Clarificarilor

Evaluarea
dosarelor de
candidatura

n

clarificarilor scrise
transmise de catre

Transmiterea si
corectarea

candidati

16.

Coroborarea
rezultatelor si
realizarea Listei
Scurte

Comitetul de
nominalizare si

remunerare

Intre 5 si 10 zile de
la realizarea Listei

Lungi

scrise transmise de
catre candidati
Matrice completata
partial

LLista Scurta

Comunicarea catre
candidati a
retinerii/ neretinerii
candidaturii pe
Lista Scurta

Primirea
eventualelor
contestatii si

oferirea
raspunsurilor la
acestea

Comitetul de
nominalizare si
remunerare

de la realizarii listei

In cel mult 3 zile

scurte

Raspunsurile la
eventualele contestatii

Informare

Comunicarea catre
candidatii din Lista
Scurta a faptului ca

Comitetul de
nominalizare si
remunerare

In termen de 1 zi
de la realizarea
[Listei Scurte
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trebuie sa depuna
declaratia de

intentie. in scris. la
Consiliul de

Administratie
20. Depunerea Candidatii In termen de 15 Declaratii de intentie
} declaratiilor de zile de la data
; intentie comunicarii
‘
21. | Analiza declaratiei Comitetul de Intre 3 si 5 zile de Matrice completata
de intentie si nominalizare si la expirarea partial
integrarea remunerare termenului de
rezultatelor in depunere a
evaluarea declaratiilor
candidatului
22, Selectia finald a Comitetul de Intre 5 si 10 zile de | Matricea completata
candidatilor pe nominalizare si la analiza total
baza de interviu remunerare declaratiilor de
intentie
23 Intocmirea Comitetul de In 3 zile de la data Raportul Final
clasamentului nominalizare si intocmirii
candidatilor. a remunerare raportului final
raportului final si
transmiterea
acestora catre
AMEPIP si
| Consiliul de
| administratie
| 24, Numirea Consiliul de La data organizarii | Hotarare a Consiliului

directorilor de catre
consiliul de
administratie prin
selectarea
candidatilor din
lista scurta
intocmita de
comitetul de
nominalizare si
remunerare dupa
primirea avizului
din partea AMEPIP

administratie

sedintei

de administratie
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ANEXE
Anexa nr. 1 — Profilul postului — Profilul Candidatului

Anexa nr. 2 — Anuntul de selectie
Anexa nr. 3 — Instructiunile privind anuntul de selectie
Anexa nr. 4 — Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F10)

Anexa nr. 5. Proiectul Contractului de mandat
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Anexa nr. 1 — Profilul postului — Profilul Candidatului

Profilul postului
Profilul candidatului
Director General

Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Mai 2026
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1. Context

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, Profilul postului de Director General al

Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. face parte integrantd din componenta intcgrald a
Planului de Selectie si este alcatuit din urmatoarele componente:

a)

b)

competentele. experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care candidatii
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice.
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

descrierea rolului postului. derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;

definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale. grilei comune de evaluare pentru
criteriile stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia. gruparea
criteriilor pentru analizd comparativa si specificarea unui prag minim colectiv pentru
fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Rolul Directorului General

a)
b)

d)

[¢]
—

f)

Directorul General al Societdtii are urmatoarele atributii principale:

reprezinta societatea in raporturile cu tertii:

conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curentd a societatii:

aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale societatii. propuse de administratori si
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor:

negociaza si semneazd. in conditiile legii, contractul colectiv de munca si contractele
individuale de munca. inclusiv drepturile de natura salariala ale personalului de conducere
si executie:

angajeaza. promoveazi si concediaza personalul salariat al societatii. in conditiile legii:
incheie acte juridice in numele si pe seama socictatii. conform legii. in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie:

stabileste competentele. atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii.
pe niveluri ierarhice si structuri organizatorice.

aproba operatiunile de incasari si plati. potrivit competentelor legale si prezentului Act
Constitutiv;

aproba operatiunile de vanzare si cumpdarare de bunuri. potrivit competentelor legale si
prezentului Act Constitutiv:

imputerniceste orice altd persoana sa exercite orice atributii din sfera sa de competenta.
mai putin atributiile delegate de consiliul de administratie:

aprobi sanctionarea disciplinard a salariatilor societdtii pe baza propunerilor motivate ale
comisiei de cercetare disciplinari;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatoricd. statul de
functii si regulamentul ce organizare si functionare a societatii:

executd angajamentele si hotararile luate de Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul
de Administratie:

rezolva orice altd problema data in competenta sa, potrivit legii.

Directorul General este raspunzitor, in conditiile legii. pentru modul de indeplinire a

indatoririlor sale legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat.

Pentru activitatea depusa, Directorul General are dreptul sa primeasca din partea societdtii

drepturile si facilitatile stabilite prin contractul de mandat.
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3. Despre conditiile de participare si criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de

guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

conditiile de participare — cerinte initiale a caror respectare conditionecaza accesul
candidatilor la procedura de selectie: candidatii demonstreaza indeplinirea acestor criterii
cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere:

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie. grupate pe urmatoarele

capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice. competente de
importantd strategicd/ tehnicd. competente de guvernantd corporativa, competente sociale si
personale. experientd pe plan local si international. trasaturi specifice postului. alinierea cu
Scrisoarea de asteptari. alte criterii. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a
raspunsurilor candidatilor prin raportare la indicatorii si scala de evaluare prevazute in acest Profil
al Directorului General.

4. Profilul candidatului — profilul personalizat al Directorului General

ment

Contextul impune ca Directorul General sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului companiei. asupra pozitionarii acesteia in piatd.
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta:

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse. apoi de a lua decizii corecte in
timp util. decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii:

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd raspunda in mod
cficace constrangerilor tehnice. financiare. economice si sociale cu care se confrunta
societatea:

Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice:

Sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satistacerea nevoilor clientilor. pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus

ionate. Directorul General trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Sa aiba minimum de cunostinge, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul;

Sa cunoasca responsabilitdtile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung:
Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea faia de conducere si si dea dovada de
independenta:

Sa dea dovada de integritate. onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea:

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructivd. munca in
echipa. comunicare. culturd financiara, luarca de decizii gi detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii:

Sa instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational. pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie:
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Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

5. Conditii de participare

Candidatii care vor fi selectati in procesul de selectie trebuie sa indeplineascd cumulativ

urmatoarele conditii de participare:

sa aiba studii superioare finalizate, cel putin cu diploma de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti. economice. sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

au experientd de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul
unor autoritati publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul privat:

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei:

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de
stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani:

indeplinesc conditiile previzute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la
calitatea de director:

nu au inscrisuri in cazierul fiscal:

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativd. prin raportare la Profilul

Candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt:

analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura:

analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate
Comitetul de Nominalizare si Remunerare. in scris, pentru a revizui. imbunatéti si valida
acuratetea punctajului:

verificarea referintelor oferite de candidati:

verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati:

observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de citre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare. prin raportare la Profilul Candidatului si
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate:

integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentic formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse
de candidati. in eventualitatea cd procesul de selectic va impune sustinerea unor astfel de
probe.

6. Criterii de selectie — Matrice Director General
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punctare sunt prezentate in Matricea de mai jos in forma tabelara:

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011. cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte. conform grilei de

E : |
o : _ |
= : 2 Z |
Criterti = = B 3 |
o : s | g | =
b 5 2 |2 5 |
2|y |2 2 |E |5 |
8d& | |& |& |& | &
I=Novice: 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat: S=Expert 1
5 | Competente specifice sectorului de activitate
C1.1. | Capacitatea de a integra in decizii | OB | | 60%
juste cerintele contextuale ale
societdtii
C1.2. | Capacitatea de a conduce profitabil | OB | 1 60%
0 socictate ‘
C1.3. | Capacitatea de a gasi si adopta | OB | 1 60%
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri  si a unei baze
materiale  moderne  suficienta
pentru a permite functionarea
optima a societatii
1 C2 Competente profesionale de importanti strategica -
C2.1. | Leadership OB | 075 60%
C2.2 | Organizarea  si  reorganizarea | OB | 0.75 60%
societatilor si a proceselor
C2.3. | Management prin bugete OB [0.75 60%
C2.4. | Digitalizarea organizationala OB [0.75 60%
- C2.5. | Managementul riscurilor OB |0.75 60%
C2.6. | Capacitatea de a negocia OB ]0.75 60%
- C3. | Competente de guvernanti corporativi
C3.1 | Management prin obiective OB [0.75 60%
' C3.2. | Raportare OB ]0.75 60% |
- C3.3. | Dialogul social OB |0.75 60% |
' C3.4. | Managementul performantei OB |0.75 60% | |
[ C4 Competente sociale si personale
i C4.1. | Comunicare interpersonala si | OB | 0.5 60% |
insitutionala la nivelul cerintelor i
‘ postului 1
| C5 Experienta pe plan local si international
27
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Experientd de administrare sau
management pe plan national in
cadrul  unor  mari  structuri
organizationale

Opt.

Experienta de administrare sau
management pe plan international

Opt.

Alinierea cu Scrisoarea de Astepta

ri

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

OB

60%

Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directd corelare cu
acesle obiective

OB

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri
coerente  privind  provocdrile
specifice cu care se confrunta
intreprinderea in  corelare cu
contextul acesteia

OB

60%

Ad

| operationald a societatii

Capacitatea de a formula obiective
SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta

OB

60%

' Capacitatea de a formula obiective

SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta
financiara a societatii

OB

60%

A6

Capacitatea de a formula obiective
SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a
infrastructurii societatii

OB

60%

A7

Capacitatea de a formula obiective
SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice

OB

60%

A8

Capacitatea de a formula obiective
SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

OB

60%

A9

Capacitatea de a formula obiective
SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/
varsaminte  din  profitul  net
aplicabila intreprinderii publice

OB

60%

Al10

Capacitatea de a formula obiective
SMART care raspund asteptdrilor

OB

60%
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in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative
A1l | Capacitatea de a propune indicatori | OB | | 60%
pe care 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performaniei
intreprinderii publice pe perioada
mandatului. corelati cu obiectivele
formulate
A12 | Capacitatea de a prezenta realist si | OB | | 60%
! comprehensiv tabloul
f constrangerilor. riscurilor  si
! limitarilor posibile de intampinat in
" atingerea obiectivelor propuse si
' planul de actiuni de
| reducere/eliminare a acestora
T | Trasituri
TI Reputatie personald si profesionala | OB | 0.01 60% ‘
T2 | Independenta OB |0.01 60% |
T3 | Integritate OB [0.01 60% | |
T4 | Expunere politica OB [0.01 60%
TS " Abilitati de comunicare | OB | 0.1 60% |
| interpersonald |
T6 | Orientare catre rezultate OB | 0.1 60% |
T7 | Capacitate de sintezd OB | 0.1 60% |
, Alte criterii - '
CO1 | Rezultatele economico - financiare | OB | | 60% |
ale intreprinderilor  in  care
candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB |1 60%
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB |1 60%
- CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F ‘
TOTAL
TOTAL PENDERAT
CLASAMENT

7. Definirea criteriilor de selectie

| Competente

C1

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

€Ll Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale societatii

Explicatie:

Capacitatea de a intelege in detaliu
contextul  organizational  intern,
contextul  de  piatd.  contextul

Indicatori:

- Cunoaste si aplica legislatia incidenta:

- Intelege contextul concurential:

- intelege mecanismele esentiale de business:
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legislativ si economic ce impacteaza
functionarea intreprinderii publice.

de a lua deciziile strategice si
operationale  juste.  alaturi  de
conducerea administrativa a
intreprinderii  si  de a capacita

organizatia pentru punerea in aplicare
a acestor decizii.

- la decizii in mod consultativ sau participative:
- Ultilizeaza planul de actiune pentru implementarea
deciziilor luate.

Cl2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate
Explicatie: Indicatori:
Capacitatea de a dezvolta si | - gestioneaza eficient capitalul si a fluxului de numerar:

implementa strategii care conduc la
sporirea veniturilor si a profitului net
al companiei intr-un mod eficient si
sustenabil.

- evalueazd rentabilitatea investitiilor companiei in
proiecte. active sau alte initiative strategice:

- se adapteaza la schimbarile din piata si anticipeaza si
raspunde la tendintele si

cerintele industriei.

1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
| infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
' functionarea optima a societdtii

Explicatie: Indicatori:

Capacitatea de a analiza nominal

diferenta dintre baza materiala
existentd si cea necesara societatii
pentru a functiona la standarde

~optime de calitate si de performanta.
in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate in  piata
nationala si internationala si de a gasi
si implementa solutii viabile de

reducere a acestei diferente.

- analizeaza nevoile de echipamente necesare societdtii
prin atingerea obiectivelor stabilite:

- analizeazi modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii:

- planifica si derula achizitii de active. asigurand surse
viabile de finantare:

- imprima organizatiei obisnuinta de a utiliza just si
optim baza materiala pusa la dispozitie.

C2 Competente profesionale de importanta strategica (
Col Leadership ‘
Explicatie: Indicatori:

Capacitatea de a face ca membrii | - evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza
organizatiei pe care o conduce sd-l | rezultatul evaluarii atat pentru a-i  recompensa

urmeze neconditionat. de a obtine
rezultatele prognozate prin motivarea
si capacitarea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performanta, de a
transforma un obiectiv operational
intr-o cauza la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare. cat si
pentru a-i incita sa se autodepdseasca:

- utilizeaza deseori exemplul personal:

- are 0 buna capacitate de persuasiune:

- isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala:
- isi protejeazd echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational:

- imprima directii de actiune fiind un element motor al
organizatiei:

- este promotor al schimbarii:

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

8]
N
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C2.2. Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
Explicatie: Indicatori:

Capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concurd la stingerea
unui obiectiv cu resursele necesare.
de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizdrii pe
proces. de a evalua eficienta unui
mod de organizare. de a identifica
crorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale
prin regandirea organizarii acestora.

- intelege si aplica principille unei organizari eficiente si
eficace:

- are 0 abordare procesuald a organizarii:

- comunica eficient deciziile de organizare:

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare
(organigrame, harti de proces. proceduri. fise de post.
etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele decizii de
organizare:

- formalizeaza deciziile de organizare:

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

23

' Management prin bugete

Explicatie:

Capacitatea de a transforma un plan
strategic intr-un buget. de a consolida
si a cascada bugete. de a asigura o
executie bugetara conforma.

[ndicatori:

- a participat activ la activitatea de bugetare anuala:

- experientd in executia bugetara:

- abilitati de control bugetar;

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia
bugetara la nivel institutional.

C2.4. TDigitalizarea org

anizationala

Explicatie:
Capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative
digitale relevante pentru a imbunatati
performanta  si competitivitatea
organizatiei.

Indicatori:

- se implica activ in procesul de transformare digitala,
motivand si inspirand echipa sa sa adopte schimbarile
necesare:

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si
potentialului lor de a transforma si de a imbunitati
afacerea:

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice :potrivite
pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la
schimbare in cadrul organizatiei. creand un mediu care
sd promoveze adaptabilitatea si inovarea.

a

C25.

| Managementul riscurilor

Explicatie:

Capacitatea de a face diligentele
necesare pentru ca organizatia s
implementeze un sistem fiabil de
identificare permanenta a riscurilor
potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului
acestora.

Indicatori

- are o0 abordare sistemica:

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale:

- capaciteazd organizatia pentru a mapa riscurile:

- capaciteaza organizatia pentru a creea un sistem |
eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului |
identificate:

- capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de
management al riscurilor.

C2.5.

| Capacitatea de a negocia

Explicatie:

Indicatori:

26
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Capacitatea de a conduce si finaliza
cu succes negocierile cu diverse parti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

- este persuasiv in discursul sdu. exprimand idei si
argumente in mod convingator si adaptandu-se la
stilurile si preferintele comunicative ale celorlalti
participanti la negocieri:

- intelege in profunzime situatia si interesele proprii.
precum si cele ale partilor cu care se negociaza.
identificand punctele comune si diferentele pentru a gasi
solutii acceptabile pentru toti:

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor.
ajustand strategiile si tactica in functie de evolutiile si
schimbarile din timpul procesului de negociere.

C3 Competente de guvernanti corporativi - B
3. . Management prin obiective
Explicatie: Indicatori:
Capacitatea de a stabili obiective | - intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART:
coerente.  motivatoare. SMART | - seteazi interactiv si formalizeaza obiective:

colaboratorilor si de a le concerta
intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat
si motivarea angajatilor implicati.

- gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic.
operational. de echipa. individual. de performanta):

- incitd organizatia inspre adoptarea managementului
prin obiective:

- monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii
progreseaza in atingerea obiectivelor:

- are experientd de succes in raportarea periodica spre
organismul de implementare si spre autoritatea de
management.

C3.2, \ Raportare

Explicatie:

Capacitatea de a comunica eficient si
precis informatiile relevante despre
performanta  organizatiei  cétre
diverse parti interesate. inclusiv cétre
consiliul de administratie. investitori,
angajati. autoritati de reglementare si
alte entitati relevante.

Indicatori:

- este familiarizat cu toate aspectele operationale si
financiare ale organizatiei. inclusiv cunostinte solide
despre strategia, obiectivele, procesele si performanta
sa;

- comunica informatiile intr-un mod clar. concis si usor
de inteles pentru audienta tinta. adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia:

- asigura transparenta si integritatea in raportare. oferind
informatii corecte. complete si relevante. si evitand
interpretarile subiective sau inselatoare.

5.3 | Dialogul social

Explicatie:
} Capacitatea de a actiona coerent in
' sensul satisfacerii interesului social al
| societdtii.

i
\
l

Indicatori:

- evidentiazd permanent si comunica despre interesul
social care este locul comun intre interescle de afaceri
ale societatii si interesele angajatilor:

- ia parte activa la actiuni de dialog social - informare.
consultare, negociere sociald:
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- urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza
masuri coerente de dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale:

- evita abil comportamentele de tiv “lider sindical™ si
solutiile populiste dar costisitoare:

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social:
- militeaza pentru abilitarea managerilor societatii de a
derula un dialog social pozitiv si fluent.

=
2

C3.4.

Managementul performantei

Explicatie:

Capacitatea de a accesa permanent
sursele de informati disponibile, de a
evalua performanta tehnica.
economicd sau umana actuala, deao
compara cu cea prognozatd. de a
informa despre eventualele ecarturi si
de a lua masurile care se impun

| pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- identifica si interogheaza surse de informatii diverse:
- stabileste seturi de indicatori cheie de performanta pe
care 1i observa in evolutie:

- informeazd structurile abilitate despre ecarturile
constatate:

- ia masuri de corectare a ecarturilor:

incintd intreaga organizatic in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de performanta
stabilite:

- face diligentele necesare pentru implementarea unor
sisteme informatice integrate, viabile si performante:

- se asigurd ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreaza la eliminarea ecarturilor de performanta.

C4

Competente sociale si personale

AL Comunicare inte

rpersonald si institutionala la nivelul cerintelor postului

Explicatie:

Capacitatea de a comunica verbal,

“nonverbal si paraverbal corect. fluent

si coerent. de a relationa, de a
argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- Este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile:

- Isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi:

- Are o tinutd potrivitd mesajelor transmise:

- Da dovada ca isi asculta activ interlocutori:

- Utilizeaza intelept formularea:

- Utilizeaza corect tehnica intrebarilor:

- Compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat
si pseudo-argumente emotionale:

- Este capabil sa initieze. mentina si dezvolte relatii
bazate pe incredere;

- Utilizeaza corect procesul de persuadare.

C5 Experienta pe plan local si international
Ca.l, Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul

unor mari structuri organizationale

Explicatie:
A acumulat experienta in relatia cu

Indicatori:
- experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice

autoritatile publice. constatatd in CV. alte documente din dosarul de
candidatura.
1 \ 2 3 \ 4 | 5
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Celmult lan | Intre l ansi?2 Intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 | Mai mult de 4 ani

| . . .
\ ani ani ani
o I W T A : %
| €5.2. . Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicatie: Indicatori:

In rolurile detinute anterior a avut | - responsabilitati de formare. coordonare si dezvoltare a
implicare  directa in  formarea. | echipelor/colectivelor de personal si  planificarea
coordonarea Si dezvoltarea | succesiunii  in  cadrul acestora. prezentate in
echipelor/colectivelor de personal si | documentele atasate in dosarul de candidatura. C'V.

planificarea succesiunii in cadrul

acestora. 7 B ]
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre 2 ani si 3 Intre 3 ani si 4 | Mai mult de 4 ani
ani ani ani |
1. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in
viitorul mandat

Definitie:

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari. le operationalizeaza. avand

grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori:

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari. le operationalizeaza. avand
~grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 ; Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
| obiective

Definitie:

Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale. corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

[ndicatori:

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale. corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
| care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Definitie:

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ. economic. social si financiar al societatii.
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii. ardtand cu ce
provocdari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori:

Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic. social si financiar al societatii.
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii. ardtand cu ce
provociri specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 iCapacilatea de formula obiective SMART pertinente care rdspund
| asteptarilor referitoare la performanta operationala

29

Proiect de Selectie Componenta Integrala — selectie director- Parcuri Industriale Bucovina S.A.



| Definitie:
' Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata. concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART,

Indicatori:

Sesizeazd contextul operational al societatii in raport cu piata. concurenta si unele practici

~operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale SMART.
A5 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care riaspund
asteptdrilor referitoare la performanta financiara

Definitie:

Sesizeazd contextul financiar al societdtii in raport cu piata. concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori:

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata. concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 ' Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Definitie:

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societdtii in raport cu piata. concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii. numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori:

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii. numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care rdspund
Casteptérilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Definitie:

la nota de nevoia de investitii a societitii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii. pentru viitorul mandat.

Indicatori:

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii. pentru viitorul mandat.

A8 ' Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor

' referitoare la reducerea creantelor

Definitie:

la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste. si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART. in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

[ndicatori:

b
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la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste. si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART. in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Definitie

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului

datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
~datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Al0 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie:

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica. integritate si morald. precum
si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a socictatii. definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori:

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica. integritate si morald. precum
si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societdtii. definind obiective
- SMART in acest sens. pentru fiecare an de mandat. B - o
All Capacitatea de propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului.

corelati cu obiectivele formulate

Definitie:

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performantd. pentru

care indica tinte realiste.

Indicatori:

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta. pentru

care indica tinte realiste.

Al2 I Capacitatea de prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor.
" riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerca obiectivelor
| propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie:

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii. riscurile ce deriva din acestea. le
evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori:

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii. riscurile ce deriva din acestea. le
evalucaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

I Trasaturi
Tl Reputatie personala si profesionala
Definitie:

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

~
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Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie: - fata de candidat

nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces

penal. in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie:

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesoric a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguran{d prin care i s-a interzis exercitarea

profesiei:

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati. institutii

sau organisme romane ori striiine din domeniul de activitate al societatii. pentru aspecte de

natura profesionala:

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate

al societdtii de catre autoritdti. institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de
_activitate al societatii.

T2 | Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor. fara

presiuni externe. aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate. asigurandu-se

¢d toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.

[ndicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor:

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri divergente:

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie:

Candidatul comunica sincer si cu transparenta. evitand exagerarile sau omisiunile care ar putes

induce in eroare. isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale. recunoscand si

remediind crorile atunci cand acestea apar.

[Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui director si mentine cunostinte in

aceasta privinta prin formare profesionala:

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte:

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitda si in concordanta cu
~prevederile contractului de mandat.

T4 ‘ Expunere politica

Definitie:
Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
[ndicatori:
~Gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

1 2 3 4 5
Candidatul are o Candidatul este Candidatul nu
functie de membru in cadrul este membru in
conducere in unei formatiuni cadrul niciunei
cadrul unei politice [ormatiuni
formatiuni politice - 7 politice
T3 Abilitati de comunicare interpersonala
32

Proiect de Selectie Componenta Integrald — selectie director- Parcuri Industriale Bucovina S.A.



Definitie:

Abilitatea de a comunica verbal. nonverbal si paraverbal corect. fluent si coerent. de a relationa.
de a argumenta si de a persuada.

[ndicatori:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile:

are o tinuta potrivita mesajelor transmise:

da dovada ca isi ascultd active interlocutori:

utilizeaza intelept formularea;

utilizeaza correct tehnica intrebarilor;

este capabil sa initieze. sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere:

utilizeaza correct procesul de persuadare.
T6 \ Orientare citre rezultate
Definitie:

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

[ndicatori:

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T | Capacitate de sinteza

Definitie:

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
[ndicatori:

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

v Alte criterii

COl Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

P . ]

Definitie:

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezultd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
CO2 Inscrieri in cazierul fiscal

Definitie:

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de

clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal.
1

91

Nu are inscrisuri care sa nu ii permita
ocuparea
postului conform legii

Are inscrisuri care sd nu 1i permita
ocuparea postului conform legii

CO3 { Inscrieri in cazierul judiciar

Definitie:

Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile in cazierul judiciar.

(OS]
(FS]
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1

n

Nu are inscrisuri care sd nu ii permita
ocuparea
postului conform legii

Are inscrisuri care sa nu ii permitd
ocuparea postului conform legii

- CO4 ' Diversitate de gen
Diversitate de gen

=
e

- M | = F |
#*Obiectiv SMART: Obiective formulate intr-un mod anume. nu un ..tip™ de obiective ca domeniu
(ex. financiare. operationale). ci ca structurd. Un obiectiv SMART trebuie si fie:

S — Specific (clar. precis)

M — Masurabil (poti verifica daca a fost atins)
A — Abordabil / Atingibil (realist)

R — Relevant (are sens pentru scopul tau)

T — Incadrat in timp (are termen-limitd)

8. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de competenta Descriere

N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd
competenta.

| Nivel de baza - Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar - Are un nivel de experientd dobandit prin formare

fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni. concepte. principii si
probleme legate de aceastd competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile.
regulamente si ghiduri. - ]
Competent - Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar. uneori. sprijinul persoanelor cu
expertizd. dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

- A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele. politicile si procedurile din sectorul de activitate.
4 Avansat - Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competentd. este capabil s ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

('S
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- A oferit idei practice/relevante. resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii. la
nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului executiv
superior.

- Este capabil sa interactioneze si sda poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

h

Expert

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceastd zona de expertiza. A demonstrat excelentd
in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert. conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul. organizatia si/sau alte
organizatii.

|5}
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Anexa nr. 2 — Anuntul de selectie
ANUNT DE SELECTIE
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. anunta declansarea procedurii de selectie

a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii. in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor.

CONDITII DE PARTICIPARE:
Candidatii care vor fi selectati pentru nominalizarea in vederea numirii Directorului

General din cadrul Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. trebuie sa indeplineascd cumulativ
urmatoarele conditii:

a)

b)
c)

d)

gc
~

-,
~

sd aiba studii superioare finalizate, cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale. juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

au experientd de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul
unor autoritati publice. intreprinderi publice sau societati din sectorul privat:

nu se afla in conflict de interese care s fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei:

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de
stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la
calitatea de director:

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice. cu completarile si modificarile ulterioare.

CRITERII DE SELECTIE:

Aceste criterii sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini

cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe:

competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice:

competente de importanta strategica / tehnica;

competente de guvernantad corporativa;

competente sociale si personale. experientd pe plan local si international:

trasaturi specifice postului. alinierea cu Scrisoarea de asteptari si alte criterii - rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director:

inscrisuri in cazierul fiscal si cazierul judiciar si diversitatea de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE:

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa. prin raportare la profilul

candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt:

analiza documentara a documentelor din dosarul de candidature:
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— analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati:

— verilicarea activitatii destasurate anterior de candidati:

— observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului si indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor
anterior mentionate:

— integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptdri de cétre candidati. concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse
de candidati. in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de
probe.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pand la data limita de 26.06.2026. ora 16:00 potrivit
prevederilor de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice. in mod obligatoriu. in format letric la Sediul Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.
si se transmit si in format electronic prin e-mail.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat. pe care se va
mentiona urmatorul text: ..Candidaturd Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A. /
[Numele si Prenumele candidatului]”, la Sediul Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A.
(situat in Str. Aeroportului, nr. 1. camera 3. din Pavilionul expozitional al Parcuri Industriale
Bucovina S.A.. Etaj 1. loc. Plopeni. Oras Salcea. jud. Suceava. cod postal 727475).

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail
bucovina.ind.park@gmail.com cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
.Candidatura Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A./ [Numele si Prenumele
candidatului]™.

Reguli obligatorii:

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic. cat §i documentele atasate

vor trebui sd contind. in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu

.CV Popescu lon™).

—  Formularele F1-F10 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf) cét si ca fisier editabil (extensie .docx).

—  Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate. avind
in titlu tipul documentului. numele si prenumele candidatului — de exemplu “Diploma
licenta Popescu lon™ sau “"Extras REGES Popescu lon™.

— Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depiseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate
(de exemplu “Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A.Popescu lon 17
“Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A. Popescu lon 27, etc.)

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:
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Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie):

Curriculum vitae:

Copii:

Copia actului de identitate;

Copia cazierului judiciar sau F2 - Declaratie privind cazierul judiciar:

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala) sau F3 - Declaratie prind
cazierul fiscal;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte. doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licenta. programe de master. doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata:

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras
Reges/Revisal. copie carnet de munca, contracte de mandat/management. adeverinte
cliberate de angajatori. certificat constatator pe persoana fizica cliberat de ONRC. alte
documente insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

Formulare:

F1 - Cererea de inscriere:

[F2 - Declaratie privind cazierul judiciar.;

F3 — Declaratie prind cazierul fiscal;

IF4 — Declaratie privind adeverinta medicala:

IS - Declaratia privind statutul de independent:

[F6 - Declaratia privind continutul dosarului de candidatura:

F7 — Declaratia de consimtamant;

I8 - Declaratia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese:

IF9 — Declaratia privind situatiile prevazute de art. 4. art. 30, alin. (9) si art. 36. alin. (7) din
OUG nr. 109/2011

F10 - Declaratia privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse.

Modelele de formulare pot fi descircate de pe pagina web a societatii: https://bucovina-ind-
park.ro/

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie. precum si continutul
dosarului de candidatura sunt prezentate in detaliu pe pagina web: www.bucovina-ind-park.ro

Bibliografie:

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata. cu modificarile si completarile ulterioare.
Scrisoarea de asteptari.

Orice alte documente publice despre societate.

[nformatii suplimentare se pot obtine la telefon 0742167200 sau la adresa de e-mail
bucovina.ind.park@gmail.com
IMPORTANT! Dosarele in format electronic vor fi transmise pand la aceeasi datd si ora stabilite

pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizie. Candidaturile primite dupa data si ora
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specificate i anunl sau netrimiterea acestora atdt in format fizic cdt si in format electronic atrage
respingerea candidaturilor.
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Anexa nr. 3 — Instructinile privind anuntul de selectie

INSTRUCTIUNI SI INFORMATII SUPLIMENTARE IN VEDEREA SELECTIEI PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII PARCURI INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

I. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completérile
ulterioare.

II. ETAPELE PROCESULUI DE SEELCTIE

Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

. Etapa Termen
Depunerea dosarelor de candidatura | ... Sl
30 zile de la data publicarii anuntului de
L - recrutare - B
Realizarea Listei Lungi 5 zile de la expirarea perioadei de depunere a
candidaturilor
Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte | 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerca Declaratiilor de Intentie I5 zile de la comunicarea includerii pe Lista
, Scurta

Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de
Intentie

Toate aceste etape sunt eliminatorii!
Aceasta planificare este estimativa!
Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail. referitor

la eventualele schimbari aparute in planul de derulare a acestor etape. precum si de rezultatele
obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

I1l. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pana la data limita de ............. potrivit prevederilor de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. in mod
obligatoriu. in format letric la Sediul Societitii Parcuri Industriale Bucovina S.A. si se transmit si
in format electronic prin e-mail.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat. pe care se
va mentiona urmatorul text: .,.Candidaturd Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A./
[Numele si Prenumele candidatului]™, la Sediul Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. (situat
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in Str. Aeroportului. nr. 1, camera 3. din Pavilionul expozitional al Parcuri Industriale Bucovina
S.A.. Etaj 1. loc. Plopeni, Oras Salcea, jud. Suceava, cod postal 727475).

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail
bucoyina.ind.park ¢ email.com  cu mentiunea in  subiectul mesajului a urmdtorului text:
.Candidatura Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A./ [Numele si Prenumele
candidatului|™.

Reguli obligatorii:

—  Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic. cat si documentele atagate
vor trebui sa contind. in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu
..CV Popescu lon™).

—  Formularele F1-F10 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf).

—  Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate. avand
in titlu tipul documentului. numele si prenumele candidatului — de exemplu “Diploma
licenta Popescu lon™ sau "Extras REGES Popescu lon™.

— Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: We'lransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate
(de exemplu “Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A.Popescu lon |7
“Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A. Popescu lon 27, etc.)

IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

I) Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie):
2) Curriculum vitae:
3) Copii:

a) Copia actului de identitate:

b) Copia cazierului judiciar sau F2 - Declaratie privind cazierul judiciar:

¢) Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala) sau F3 — Declaratie prind

cazierul fiscal;

d) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse este diferit de cel de pe actul de identitate:

e) Copia diplomei de licentd sau echivalenta:

f) Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licentd. programe de master. doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd durata:
Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras
Reges/Revisal. copie carnet de munca, contracte de mandat/management. adeverinte
eliberate de angajatori. certificat constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC. alte
documente insusite prin semnaturd si stampila de emitent, etc.)
4) Formulare:

a) Il - Cererea de inscriere;

ij=
~
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b) F2 - Declaratie privind cazierul judiciar;
¢) F3 - Declaratie prind cazierul fiscal;
d) F4 — Declaratie privind adeverinta medicala;

¢) I35 - Declaratia privind statutul de independent:

f) F6 - Declaratia privind continutul dosarului de candidatura:

¢) I'7 — Declaratia de consimtamant:

) F8 - Declaratia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese:

i) 9 — Declaratia privind situatiile prevazute de art. 4. art. 30. alin. (9) si art. 36. alin. (7) din
OUG nr. 109/2011

i) F10 - Declaratia privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina web a societdtii: hitps: bucovina-
md-park.ro

V.ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
clectronice. Lista lunga. lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu
vor f1 publicate: rezultatele obtinute de candidati pe fieccare din etapele procesului de selectie le
vor i comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Nu vom transmite
candidatilor punctajele obtinute. deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual. in
schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapd a
procesului de rerutare. Rezultatele finale vor fi comunicate candidatilor dupa etapelor de selectie
conform calendarului.

b) Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus. se va desfisura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.
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Anexa nr. 4 — Declaratii dosar candidatura director general (Formulare F1-F10)
['1 - Cererea de inscriere:
Formular de inscriere

Subscmnulul(zl). . semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie. cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand cd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitda conform
legii. declar prin prezenta. pe propria raspundere. urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

in cadrul societatii/regiei

Data

Doresc sa
particip la Lucrez in cadrul
procedura _de DG 0 | Biretior Gensms) autoritatii ?Ub!lc&‘?‘ )
recrutare si tutelare a societatii
selectie a 7 pentru care aplic
candidatilor - ; Lucrez in cadrul unei
pentru postul ... DEM | 1@ | Birestor Ecanamis institutii publice

DEC | O Dlrggtor EOGHBITHE . canireek Sunt functionar public

individual de munca
ADN | O | Alt post de Director DENUMIRE POST -

4=
(5]
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I:2 - Declaratie privind cazierul judiciar:

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a

avand CNP 4 domiciliat/a in
. Strada s+ NI . Bloc

. Scara . Apartament . posesor al/a C.1.. seria . Nr.
. eliberat/a de la data de . Telefon fix:

Telefon mobil: 5 E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. cunoscind dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢ nu am cazier

judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Duatua,

Semnatura,

44

Proiect de Selectic Componenta Integrala — selectie director- Parcuri Industriale Bucovina S.A.



I3 — Declaratic privind cazierul fiscal:

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a

avand CNP g domiciliat/a in
. Strada . Nr. . Bloc

, Scara . Apartament . posesor al/a C.I.. seria . N

. eliberat/a de la data de . Telefon fix:

Telefon mobil: " E-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Socictatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii. declar pe proprie rispundere ¢i nu am cazier
fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Duata,

Semnatura,
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I'4 — Declaratie privind adeverinta medicala:

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a

avand CNP : domiciliat/a in
. Strada . Nr. . Bloc

. Scara . Apartament . posesor al/a C.l.. seria . Nr.
. eliberat/a de la data de . Telefon fix:

Telefon mobil: S [:-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie riaspundere ¢d sunt apt/a

pentru muncé din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de Director General al Societdtii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Data,

Semnatura,
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I'5 - Declaratia privind statutul de independent:

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a

domiciliat/a in . posesor al C.I. seria

nr. eliberata de la data de
.avand CNP .in calitate

de candidat/a pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.. declar pe propria riaspundere. sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectiec a candidatilor pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI
INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii. ca:

Detin statutul de independent fata de . asa cum este acesta descris in
articolul 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale:
Nu detin statutul de independent fata de . asa cum este acesta descris

in articolul 138%,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale:
Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i

inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita. in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor. orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semmnatura,
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F6 - Declaratia privind continutul dosarului de candidatura:

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a

avand CNP ' domiciliat/a in
. Strada . Nr. . Bloc

. Scara . Apartament . posesor al/a C.1.. seria . Nr.

. cliberat/a de la data de . Telefon fix:

Telefon mobil: , L-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii. declar pe proprie riaspundere ci informatiile

cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie

pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.
Dutua,
Semnatura,
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[-'7 — Declaratia de consimtamant;

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a. . avand
CNP . declar pe propria riaspundere c¢d imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale. in vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de Director
General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. iar aceste date corespund

realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential. in conformitate
cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceca ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Duta,

Semnatiura,
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I8 - Declaratia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese:

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul  /a domiciliat/a  in
posesor al C.l. seria nr. . eliberata de
la data de avand CNP

. in calitate de candidat pentru pozitia Director General al
Societatii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. declar pe propria raspundere. sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a Candidatilor pentru pozitia de Director General
al Societatii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. si a sanctiunilor previzute de Codul
Penal privind falsul in declaratii. ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura.
nu mai aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati. aga cum sunt acestea delinite de

legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ¢ Comitetul de nominalizare si remunerare are dreptul de a solicita. in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor. orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu

prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndatura,
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FO — Declaratia privind situatiile prevazute de art. 4, art. 30. alin. (9) si art. 36. alin. (7) din OUG
nr. 109/201 1

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 30, ALIN. (9) si ART. 36, ALIN.
(7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a

avand CNP ; domiciliat/a in
. Strada . Nr. . Bloc

- . Scara . Apartament . posesor al/a C.1.. seria

Nr. . eliberat/a de la data de

Telefon fix: . Telefon mobil: . E-mail:

. in calitate de aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca :

e nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate. desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgentd urmatoarele persoane: a) senatoriiz b) deputatiiz €¢) membrii
Guvernului: d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii: f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii; g) persoanele care. potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii. infractiuni
de coruptie. delapidare. infractiuni de fals in inscrisuri. evaziune fiscala. infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare: h) persoanele care nu pot ocupa
functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare; i) persoancle care au fost sanctionate de Banca
Nationald a Romaniei. Autoritatea de Supraveghere Financiara. Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc
in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legati de conduita profesionala.

e nu mi aflu Intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile.
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de
mandat. Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si hotardste. dupd caz, in
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termen de maximum 45 de zile de la vacantare. declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu
mai pot candida pentru functii de administrator. respectiv de Director la intreprinderi
publice. timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.)

e nu mai aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care. din motive imputabile.
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat. Adunarea Generala a Actionarilor ii revoca din functie si hotaraste. in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru
alte Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)

e Declar ¢a nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(3) cu exercitarea functiei
publice.

e Declar c¢a nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicia, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome 1n ultimii 5 ani;

e Declar ca nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin

lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/[ selectiec pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

Duatu,

Semnatura,

n
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F 10 - Declaratia privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului societatilor/regiilor
autonome administrate/conduse.

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a

avand CNP . domiciliat/a in
. Strada . Nr. . Bloc

B . Scara . Apartament . posesor al/a C.1., seria

Nr. . eliberat/a de la data de

Telefon fix: . Telefon mobil: . E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societatii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere. sub sanctiunea

excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

Impotriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director:

Impotriva mea a fost initiati si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societéti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ Director:

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca Comitetul de nominalizare si remunerare, are dreptul de a solicita. in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor. orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de Director General al Societatii PARCURI INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

Data.

Semnatura,

N
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Anexa nr. 5 — Proiect Contract de mandat

CONTRACT DE MANDAT
DIRECTOR EXECUTIV

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A.. cu sediul social in localitatea Plopeni. oras
Salcea. Str. Aeroportului. Nr.1. judetul Suceava. cu numar de inregistrare la Registrul Comertului
133/1891/2019. CUI RO41948687. reprezentatd prin Consiliul de Administratie. denumitd in
continuare mandant,

si

............................. director general al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A..
AOTHETIEEA T o oonermcasmummussonsaces ™. 1 Pe— o Jud. identificat cu C.1. seria
.................. B sy Cibeatade SPELEP. «owmmmmmmmmssmsnionss IGREE BB womumvammssns
denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat. in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicares
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd. cu modificarile si
completdrile ulterioare;

b. art.2009 si urmatoarele din Legea nr.289/2009 privind Codul civil.
republicata. cu modificarile si completarile ulterioare:

c. art.35 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare:

d. Hotardrea  Guvernului  nr.639/2023  pentru  aprobarea  normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.;

1. Hotardarea Consiliului de Administratie nr............. R de
numire ca director interimar al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Capitolul I[I. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se‘ihcheie pe o perioadi de.....cuemesiseiresnsrinssnnns incepand cu data
1 J— P Ja Rl A8 ..o s nsussmmmsensins Mandatul acestuia este egal cu durata ramasa

din mandatul actualului Consiliu de Administratie.

N
=
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Capitolul I1I. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Directorul general in temeiul prezentului contract conduce. gestioneaza. reprezinta
societatea si indeplineste actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii.

Art. 4. Directorul general este imputernicit si obligat sa adopte masurile necesare conducerii
societatii in calitatea pe care o detine. in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil in
vigoare. precum si Actului Constitutiv al societatii si cele ale prezentului Contract de mandat in
limitele obiectului de activitate al societatii cu respectarea competentelor delegate de catre
Consiliul de Administratie precum si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea
ne.31/1999. OUG nr. 109/201 1. de Actul Constitutiv. de Consiliul de Administratie. de Presedintele
CA si de Adunarea Generala a Actionarilor.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5. Drepturile mandatarului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara. conform legislatiei in
vigoare:

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile. efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea. transportul. diurna
si altele):

¢) asigurarea de raspundere civila profesionala:

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului. inclusiv contractarea serviciilor unor experti. consilieri sau personal de specialitate
incadrati. in conditiile legii. in baza unui contract de munca pe duratd determinati:

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generala a asociatilor.

f) plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situagiilor previzute
la art. 13 alin. (5). art. 30 alin. (373) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art.
VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

g) dreptul de a beneficia anual de o perioada de concediu de odihna de 21 de zile lucratoare.
acordata integral sau anual:

h) dreptul de a beneficia de concediu medical.

Art. 6. Obligatiile mandatarului sunt urmatoarele:

a) reprezintd societatea in relatiile cu tertii si arc puteri de decizie in ceea ce priveste
operatiunile curente ale societatii:

b) propune Consiliului de Administratie strategia si politica comerciald si de dezvoltare a

societatii:

hn
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¢) indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa nr.l la
contract:

d) contribuic la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si. dupd caz. a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator:

e) pregdteste si participa la sedintele consiliului de administratie:

f) pregateste si participa la adunarile generale ale asociatilor. daci este cazul:

@) participa la elaborarea si transmiterea. catre autoritatea publica tutelard. AMEPIP.
Ministerul Finantelor. Ministerului Lucrarilor Publice. Dezvoltarii si Administratiei si alte
autoritati. a rapoartelor prevazute de lege. a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si
stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat:

h) propune Consiliului de Administratie structura organizatorica a socictdtii. numarul de
posturi. precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de productie:

i) negociaza si semneazad contractul colectiv de muncd la nivel de societate in baza
mandatului specific acordat de Consiliul de Administratie:

j) incheie contractele de munca in conditiile stabilite de catre Consiliul de Administratie si a
Codului Muncii si concediaza personalul societatii:

k) participa la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice. guvernantei corporative. management. precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

1) verifica functionarea sistemului de control intern managerial:

m) sesizeaza conflictele de interese si incompatibilitati pentru membrii organclor de
administrare si conducere ori pentru personalul societatii;

n) declard. conform legislatiei in vigoare si a codului de etica. orice conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese. mandatarul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor consultative. in
exercitarea atributiilor de director general:

0) rezolva orice problema incredintata de Consiliul de Administrare al Societatii:

p) exercita mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun director general. in
interesul exclusiv al societatii;

r) respecta dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
societatea:

s) alte obligatii prevazute de lege. actul constitutiv, hotararea Consiliului de Administratie.
hotararea Adunarii generale ale asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 7. Mandantul are dreptul la:

a) solicitarea de informatii. rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului:
b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege:

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati. ancxa la
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contract:

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv:

e) alte drepturi prevazute de lege. actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 8. Obligatiile mandantului sunt:
a) plata remuneratiei mandatarului:
b) plata asigurarii de raspundere profesionala:
¢) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de Consiliul de Administratie sau Adunarea Generald a Actionarilor:
d) asigurarea conditiilor pentru ca mandatarul sé isi desfasoare activitatea prin deplind
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 9. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 10. Mandatarii raspund solidar fata de mandant daca s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 11. Raspunderea mandatarului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale.
ale Actului constitutiv actualizat al societatii, ale Regulamentului de organizare si functionare. ale
prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de administratie si ale hotararilor adoptate de
Adunarea generald a asociatilor societétii.

Art. 12. Mandatarul raspunde civil. contraventional si/sau penal. dupa caz. pentru daunele
produse societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta.
prin utilizarca abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii.

Capitolul VII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia:
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale Tn vigoare.
Art. 14.
(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat. daca acesta nu a fost reinnoit.

in conditiile legii;
b) demisie:
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c) decesul mandatarului:

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de
mandat. din motive imputabile mandatarului:

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului:

f) incalcarea  dispozitiilor legale privind conflictele de interese.

incompatibilitatile. inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al
intreprinderii publice. a obligatiilor de neconcurenta;

o) incalcarca obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
linanciara si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate:

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocarii
sale, mandatarul este obligat sa inapoieze societatii toate actele si documentele detinute in
exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat. potrivit legii.

i) mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei
decizii:
1) in alte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in raspundere contra mandatarului, mandatul acestuia inceteaza
de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevdzut de Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
cu modificarile $i completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Capitolul VIII. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta. avizati de AMEPIP
sunt mentionati in anexa nr. | la contract. precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul IX. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin s isi asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese. incompatibilitdtile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice. a obligatiilor de
neconcurenta:

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica:
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¢) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990. republicata.
cu modificarile si completérile ulterioare.

Capitolul X. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 18. (1) Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii. stabilita de Consiliul de
Administratie. constand intr-o indemnizatie fixa bruta lunara in cuantum brut de ................ lei si
va fi platita pana la data de 10 a fiecarei luni pentru luna anterioara.

(2) Remuneratia mandatarului este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia
fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate. la
nivel de clasd. conform clasificatiei activitatilor din economia nationala. comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice. avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta
din sectorul privat. precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Capitolul XI. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL $I DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
societatii. comportandu-se ca un bun director general si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul sdu. a unor
societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de
comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pana la gradul al [V-lea inclusiv.

Art. 21. (1) Mandatarul nu are dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-
o intreprindere aflatd in concurentd directa cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul
pentru o perioada de 3 ani dupa incheierea mandatului:

(2) Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii. la care are acces in calitate de
administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si dupa
incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de incetare

a acestuia.

Capitolul XII. MODALITATEA DE EVALUARE A MANDATARULUI
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Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra mandatarului:

a) evaluarca propriei performante:

b) evaluarea activitatii directorului general. realizata de Consiliul de Administratie:
¢) evaluarca de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIII. FORTA MAJORA

Art. 23. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si
de executarca in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, in baza
prezentului contract. daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatici respective
a fost cauzata de forta majora. asa cum este definitd de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti. in termen
de 5 zile. producerca evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 10 zile de la producere, evenimentul respectiv nu inceteaza. partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna dintre ele sa
pretindd daune-interese.

Capitolul XIV. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 24. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila partile se vor adresa
instantelor judecdtoresti competente.

Capitolul XV. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 25. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sau. in societate. mandatarul. in mod direct
sau indirect. fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar. investitor sau orice alta calitate.
este de acord si se obliga:

a)  sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu
sau similard cu o activitate sau afacere a societdtii. ori cu o activitate sau afacere pe
care societatea o desfasoara sau isi propune sa o desfasoare:

b) sd nu asiste in orice mod. orice persoana ale carei activitati sunt in
concurentd cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitdtile comerciale alc
societatii.

(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la orice
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tertd persoana concurenta.

(3) Pc perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul. in mod direct sau
indirect. cu sau farda comision. fie in nume propriu sau in calitate de asociat. actionar. investitor.
consultant. director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd calitate.
nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat. consultant. [urnizor.
cumparator sau antreprenor independent al societatii sa inceteze sau. dupd caz. sa
modifice de o manierd contrara intereselor societatii relatia sa cu societatea:

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor. ori determind
angajarea sau retinerea oricarui salariat. angajarea/incheierea unei relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse. cumparator sau antreprenor
independent al societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere. patronaj. comenzi. cumpardtori sau clienti
pentru sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau cumparitor
al societatii sau sa acorde oricarei alte persoane. firme sau corporatii, dreptul de a
efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice incalcare deliberata a obligatiilor de catre administrator indreptateste socielatea sa
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XVI. ALTE CLAUZE

Art. 26. Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului civil.
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. cu modificarile si completarile ulterioare. Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile.
republicata. cu modificarile si completarile ulterioare. precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 27. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte. partile declarand ca totodata. ca au primit fiecare. cu ocazia semnarii prezentului contract.,
cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
Presedintele Consiliului de Administratie al
Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. T T

......... Sesesesassssesssaesssnrsrsensunnans
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Anexa nr.l

Indicatori cheie de performanta

Art. 1 — Mandatarul are obligatia de a indeplini urmatorii indicatori de performanta
financiari:

Conform rezultatelor financiare din anul 2024, urmatorii indicatori de performanta
financiari realizati sunt:

[. Rata cheltuiclilor de capital =413.274/ 37.014= 11.16

2. Rata chelwielilor pentru cerecetare si dezvoltare - Nu s-au facut cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare

3. Rata lichiditatii curente/ Test acid =971.126/ 72.922 = 13,32

4. Lichiditatea imediata = 971.126 / 72.922 = 13.32

5. Levierul financiar = 72.922 / 2.409.862 = 0.03

6. Raportul dintre datorie/ EBITA = 72.922 /154.663 = 0,47

7. Rata de rotatic a activelor = 632.291/ 2.406.375 = 0,26

8. Rata de rotatie a stocurilor - Nu este cazul, nu sunt stocuri

9. Rata de rotatie a creantelor =270.350/627.540 *365 = 157,24

[0.Rentabilitatea capitalului propriu =44.169 / 4.775.555 = 0.92

1. Rentabilitatea activelor = 44.169/2.406.375 = 1.83

[2.Marja neta a profitului = 44.169 /627.546 * 100 = 7.04

I3. Rata de crestere a cifrei de afaceri - este diminuata cifra de afaceri fata de anul precedent
I4. Rata de crestere anuald a profitului - profit diminuat fata de anul precedent

Urmare celor de mai sus Mandatarul are obligatia de a indeplini urmatorii indicatori de
performantd financiari. esentiali pentru buna administrare a Parcului Industrial:

2 o Pondere
Indicator Definitie (%)
0
R Cresterea veniturilor din chirii, servicii si
'Venituri totale generate > : ? “1120%
parteneriate
" - a Procentul din suprafata totalda ocupata de|, :
Grad de ocupare a spatiilor . e g 15% g
investitori activi ‘
s : o Suma totalad a investitiilor private sau publice
Nivelul investitiilor atrase a p p 20% ;
atrase {
| |
Reducerea costurilor|Optimizarea cheltuielilor fiara afectarea 100 ‘
. . e 0
operationale serviciilor
e e S e e [
Profit net anual Diferenta dintre veniturile totale si cheltuieli ||[15% ’
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- » Pondere
Indicator Definitie (,(m( G
(o)
Flux de numerar operational||Cash-flow disponibil pentru operare si 10%
|pozitiv dezvoltare 4
Grad de colectare a creantelor||Procentul facturilor incasate la timp 10%
'TOTAL - 100%
| = _ .

Art. 2 — Indicatori de performanta nefinanciari

In vederea imbunatatirii activitatii Parcului Industrial, Mandatarul se obliga sa
atingd urmitorii indicatori de performanta nefinanciari:

Pondere

(%)

1
!lndicator Definitie

Numar de noi investitori|Numiarul de companii noi care fisi stabilesc

: PN 20%
atrasi operatiunile in parc

Numirul de noi locuri de munci generate prin

o ; 20% '
activitatea parcului ?

Crearea de locuri de munca

Gradul de digitalizare a

proceselor Automatizarea operatiunilor administrative 20%

Reducerea emisiilor CO-, eficienta energeticad |[15%

l
Respectarea reglementarilor
de mediu

|Satisfactia chiriasilor Rata de satisfactie a companiilor rezidente 15%
Promovarea parcului|Numiarul de evenimente, conferinte si 10%
industrial parteneriate ’
TOTAL - 100%

Art. 3 — Modalitatea de evaluare si raportare

I. Evaluare trimestriala: Mandatarul va prezenta rapoarte detaliate privind progresul
indicatorilor.

19

Evaluare anualda: Pe baza rezultatelor obtinute, se va stabili gradul de realizare a
indicatorilor si se vor face recomandari pentru imbunatatirea performantei.

2

3. Instrumente utilizate: Dashboard-uri financiare. audituri interne. sondaje de satisfactie.
raportari catre Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor.

Art. 6 — Evaluare si consecinte
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[. Performanta Mandatarului va fi evaluatd anual, pe baza rapoartelor si indicatorilor
stabiliti.

2. Neindeplinirea indicatorilor poate duce la ajustarea remuneratiei sau Tncetarea
mandatului.

Depasirea obiectivelor poate fi recompensata conform politicilor interne ale Mandantului.
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