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1. Despre Proiectul de selectie — Componenta Integralä

Conoponenta Integralä a proiectului de selectie este- in conlörmitate cu prevederile OUG
nr. 109/201 1. un document de lucru care se intocme$e de Comitetul de Nominalizare ii
Remunerare ii este definitivat pånä la publicarea anun!ului, care confine, 1711'äa se limita la acestea.

elemente necesare precum profilul candidatului, planul de interviu. termenele afZ•rente etapelor
cuprinse intre data declansärii procedurii de selec!ie ii data prezentärii raportului final. precum si
Componenta Initialä a planului de selectie.

Proiectul de selec!ie este un document de lucru prin care se stabile$e calendarul procesului
de selec!ie de la data ini!ierii sale pånä la data numirii persoanelor desemnate pentru func!ia de

Director General.

Proieclul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al Societä!ii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. pentru mandatul 2026 - 2030. cU respectarea
prevederilor O.UG nr. 109/201 1 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice. cu
modificärile si completärile ulterioare ii a fost astfel intocmit incåt procedura de recrutare ii
selec!ie sä se realizeze cu respectarea dreptului la liberä competilie, echitate ii egalitate de yanse,
nediscriminare. transpal'en!ä. tratament egal ii asumarea räspunderii.

2. Cerinte contextuale

Societatea PARCCJRI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. este persoanä juridicä romånä
care se organizeazä ii fllnc!ioneazä potrivit reglementärilor legale in vigoare, respectiv Ordonan!a
de Urgen!ä a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice,

cu modificärile si completärile ulterioare, Hotärårea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen!ä a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativä a intreprinderilor publice ii Legea nr. 31/1 990 privincl societä!ile,
l'epublicatä. cu modificärile ii completärile ulterioare, in vederea realizärii obiectului säu de

activitate ii a indeplinirii obiectivelor Societä!ii cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA s.A., cu sediul in Romånia,

Localitatea Plopeni, Orai Salcea, Strada Aeroportului, Nr. l, inmatriculatä la Oficiul Registrului
Comer!ului sub nr. J33/1 891/2019, CUI: 41948687, are un capital social in valoare de 2.238.790
lei ii Codul CAEN 6832 — Administrarea imobilelor pe bazä de comision sau contract.

Societatea PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. s-a infiin!at prin Hotärårea

Consiliului Judetean Suceava nr. 134/31.07.2019.

Potrivit Actului Constitutiv, Societatea PARCCJRI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.. are
urmätorii actionari fondatori cu urmätorul aport de capital social. dupä cum urmeazä:

Jude!ul SUCEAVA, actionar majoritar, cle!inånd67,000()3 % din capitalul social;
2. Municipiul SUCEAVA, delinånd 15,0()()07 % din capitalul social;
3. Orailll SALCEA, de!inånd 7,99986 % din capitalul social;
4. Comuna ADÄNCATA, delinånd 5.00002 % din capitalul social;
5. Comuna DUMBRÄVENI, detinånd 5,0()0()2 % din capitalul social.

Conducerea Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. este asiguratä de

Adunarea Generalä a Actionarilor, potrivit dispozi!iilor art. 191, art. 192 din Legea nr. 3 1/1990
privind societä!ile, republicatä, cu modificärile ii completärile ulterioare.
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Consiliul de administra!ie al Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este format din 3

(trei) membri. a cäror mandat este pentru o perioadä de 4 (patru) ani, care expirä la data de
29.03.2030.

Conducerea executivä a Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A. este asiguratä de un
director general. Ca urmare a decesului fostului director general al societä!ii, postul de director
general a devenit vacant. Prin Hotärårea Consiliului de administra!ie nr. 8/25.09.2()25-a fost num it

un director general provizoriu, pentru o perioadä de 5+2 luni, respectiv 25.09.2025-25.04.2026.

Conform art. 35, alin (l) a Ordonan!ei de urgentä a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile ii completärile ulterioare. durata
contractului de mandat al directorilor cärora le-au fost delegate atribu!ii de conducere a societätii
se coreleazä cu durata mandatelor membrilor Consiliului de administratie, respectiv de 4 ani.

Ca urnnare. prin Hotärårea Consiliului de administra!ie nr. 10/14. I ().2()25, a [Vost declansatä
procedura de selectie a unui director general al Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A., pentru

2026-2030.

Ca urmare a retragerii dosarului de candidaturä nr. 64/17.02.2026 a sigurului candidat al
procedurii de selec!ie inceputä la data de 14.10.2026, s-a dispus reluarea procedurii de selectie a

unui director general al Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A.- pentru Inandatul 2026-2030,
prin Hotärårea Consiliului de Administratie nr. 1 1/09.04.2026.

Activitatea societätii este guvernatä de prevederile Ordonan!eide urgenlä a Guvernului nr.
I ()9/2()1 1 privind guvernanla corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile ii completärile
ulterioare si ale Legii nr. 31/1990 privind societä!ile, republicatä, cu modificärile ii completärile
ulterioare.

Consiliul Jude!ean Suceava are calitatea de autoritate publicä tutelarä, in confbrmitate cu
prevederile actelor normative sus enun!ate.

Procedura de selectie a candidatilor pentru calitatea de director general al Societä!ii Parcuri
Industriale Bucovina S.A. se deruleazä in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 1 09/201 1 privind
guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile ii completärile ulterioare ii ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/201 1.

3. Criterii de eligibilitate

Candidalii care vor fi selecta!i in procesul de selec!ie trebuie sä indeplineascä cunnulativ
urnnätoarele condi!ii de participare:

Conditii de participare:

säaibä studii superioare finalizate, cel pulin cu diplomä de licentä ii experien!ä in domeniul

itiin!elor inginereiti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al

respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
au experientä de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul

unor autoritä!i publice, intreprinderi publice sau societä!i din sectorul private,

nu se aflä in conflict de interese care sä ii(le) facä incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei;
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nu au rost destitui!i sau revocati pentru neindeplinirea obliga!iilor contractuale intr-o
funclie din cadrul unor institulii publice sau al unor intreprinderi cu capital mqjoritar de

stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de muncä pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;
indeplinesc conditiile preväzute de Legea nr. 31/1 990 ii OUJG nr. 109/201 1 referitoare la

calitatea de director;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernan!a corporativä
a intreprinderilor publice, cu completärile si modificärile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pen tru postul de Director General

Criterii

1= Novice: 2=1 ntermediar; 3.Com etent; 4=Avansat; 5—Ex ert

Cl
Cl.l.

Cl.2.
Cl.3.

C2.1.
C2.2

C2.3.
C2.4.
C2.5.
C2.6.
C3.
C3.1
C3.2.
C3.3.
C3.4.

Com etentes ecifice sectorului de activitate
Capacitatea de a integra in decizii juste 0B
cerin!ele contextuale ale societätii
Ca acitatea de a conduce rofitabil o societate 0B
Capacitatea de a gäsi ii adopta solutii viabile 0B
de asigurare a unei infrastructuri ii a unei baze
materiale moderne suficientä pentru a permite
functionarea o timä a societätii
Com etente rofesionale de im ortantä strate icä
Leadershi 0B
Organizarea ii reorganizarea societä!ilor ii a 0B
roceselor
Management rin buoete
Digitalizarea oroanizationalä
Managementul riscurilor
Ca acitatea de a ne ocia
Com etente de uvernantä cor
Management rin obiective
Ra ortare

Dialogul social
Mana Jementul erformantei

Com etente sociale si ersonale

orativä

0B
0B
0B
0B

0B
0B
0B
0B

0.75
0.75

0.75

0.75
0.75
0.75

0.75

0.75
0.75

0.75

60%

60%

60%

60%
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C4.1.

C5.1.

C5.2.

A1

A2

A3

A6

A8

AIO

A 11

Comunicare interpersonalä si insitu!ionalä la

nivelul cerintelor ostului
Ex erientä e Ian local i interna ional
Experien!ä de administrare sau management
pe plan national in cadrul unor mari structuri
oroanizationale
Experienlä de administrare sau management
e Ian international

Alinierea cu Scrisoarea de Aste tiri

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe

care va trebui sä le atin ä in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directä corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocärile specifice cu care se
confruntä intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART
care råspund a$eptärilor referitoare la
erformanta o erationalä a societätii
Capacitatea de a formula obiective SMART
care räspund a*eptärilor referitoare la

erförmanta financiarä a societätii
Capacitatea de a formula obiective SMART
care räspund aiteptärilor referitoare la

si/sau modul decalitatea serviciilor
administrare a infrastructurii societätii
Capacitatea de a formula obiective SMART
care räspund asteptärilor referitoare la politica
de investitii a licabilä intre rinderii ublice
Capacitatea de a formula obiective SMART
care räspund aiteptärilor refieritoare la
reducerea crean elor
Capacitatea de a formula obiective SMART
care räspund aiteptärilor referitoare la politica
de dividende/ värsäminte din profitul net

a licabilä intre rinderii ublice
Capacitatea de a formula obiective SMART
care räspund asteptärilor in domeniul eticii,

inteoritälii si ouvernan!ei cor orative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considerä oportuni pentru monitorizarea

intreprinderii pub liceperformantei pe
perioada mandatului, corela!i cu obiectivele
fornilllate

0B

Opt.

Opt.

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0.5

60%

60%

60%

60%
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A12

T

COI

C02
C03
C04

Capacitatea de a prezenta realist
comprehensiv tabloul constrångerilor,

riscurilor si limitärilor posibile de intåmpinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/elim inare a acestora
Träsäturi

Re utatie ersonalä si rofesionalä
Inde endentä
Inteoritate
Ex unere oliticä
Abilitäti de comunicare inter
Orientare cätre rezultate
Ca acitate de sintezä
Alte criterii
Rezultatele economico

ersonalä

financiare ale
intreprinderilor in care candidatul ii-a
exercitat mandatul de administrator sau de
director

Inscrisuri in cazierul fiscal
Inscrisuri in cazierul judiciar

Diversitatea de en

0B

0B
0B
0B
0B
0B
0B
0B

0B

0B
0B
0B

0.01

0.01
0.01

0.01

0.1
0.1

VI/F

60%
60%

60%

TOTAL
TOTAL PENDERAT

CLASAMENT

4. Lista detaliatä a documentelor necesare pe fiecare etapä a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selec!ie pentru postul de director general al Societä!ii
Parcuri Industriale Bucovina S.A., pentru mandatul 2026-2030, candida!ii trebuie sä depunä un
dosar de candidaturä, care va contine urmätoarele documente:

l. Opis documente (numai in dosarul pe support hårtie):
2. Curriculum vitae;
3. copii:

a.
b.

c.

d.

e.
f.

Copia actului de identitate;
Copia cazierului judiciar sau formularul F2 - Declara!ie privind cazierul judiciar•,
Copia cazierului fiscal (exclus certificate de atestare fiscalä) sau F 3 Declaratie
privind cazierul fiscal;
Copia certificatului de cäsätorie sau a altor acte. doar in cazul in care numele de pe
aceste acte depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licen!ä sau echivalentä;

alteCopii ale altor forme de educa!ie superioare absolvite (dacä este cazul)
programe de licentä, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii

ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de förmare de scurtå
duratä;
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g. Copii ale documentelor care dovedesc experien!a profesionalä cerutä (extra
REGES/REVISAL. copie carnet de muncä. contracte de mandat/management.
adeverinteeliberate de angqjatori, certificate constatator pe persoanä fizicä eliberat
de ONRC, alte documente insusite prin semnäturä si stampilä de emitent etc.):

Formulare:4.

5.

a.
b.

c.

h.

j.

— Cererea de inscriere;Fl

F2 — Declara!ia privind cazierul judiciar;
F 3 - Declaratia privind cazierul fiscal:
F4 - Declara!ia privind adeverin!a medical;
F5 - Declara!ia privind statulul de independent;
F6 - Declara!ia privind conlinutul dosarului de candidature:
F7 - Declaratia de consim!ämånt;
F 8 - Declara!ia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese;
F9 — Declara!ia privind situa!iile preväzute de art. 4. art. 30. alin. (9) ii art. 36, alin.
(7) din OUG nr. 109/2011

FIO - Declara!ia privind atragerea räspunderii in cazul insolvencei/lhlimentului
societä!ilor/regiilor autonome administrate/conduse.

Declaratia de intentie.

Candidatii selectali ulterior de pe lista scurtä vor depune, ulterior, Declara(ia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descärcate de pe pagina de internet a societä!ii: bucovina-ind-
park.ro

5. Modul de acordare a punctajului

Grilä comunä de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mäsurareaabilitälii unei persoane de a iii demonstra
competenla. clasificånd nivelurile de abilitäli in cinci, asttu:

Scor Nivel de com etentä Descriere
N/A

2

Nu se aplicä.

Nivel de bazä
Intermediar

Competent

Nu este necesar sä fie aplicatä sau sä fie demonstratä aceastä
com eten ä.
- Are o intele ere a cunostin elor de bazä.
- Are un nivel de experien!ä dobåndil prin formare
fundamentalä si/sau prin cåteva experien!e similare. Acest
nivel de competen!ä presupune sprijinul unor persoane cu
expertizä.

- in!elege ii poate utiliza corect termeni, concepte. principii ii
probleme legate de aceastä competentä.

Cunoaste ii utilizeazä actele normative aplicabile.
reoulamente i hiduri.
Este capabil sä indeplineascä func!iile asociate acestei

competen!e. Poate fi necesar, uneori, sprljinul persoanelor cu
expertizä, dar de regulä demonstreazä aceastä aptitudine in
mod inde endent.
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5

Avansat

Expert

A aplicat aceastä competen!ä in trecut, cu sprijin extern
minim.

In!elege poate analiza implica!iile schimbärilor in
rocesele, oliticile si rocedurile din sectorul de activitate.

- indeplill#te sarcinile asociate acestei aptitudini fhrä sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organiza!iei din care face
parte ca expert in aceastä competen!ä. este capabil sä ofere
sprijin ii are experientä avansatä in aceastä competen!ä.
- A Oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de gllvernan!ä a consiliului ii a nivelului executiv
superior.
Este capabil sä interactioneze ii sä poarte discutii

constructive cu conducerea executivä, dar si sä instruiascä alte
ersoane in a licarea acestei com etente.

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a Oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceastä zonä de expertizä. A demonstrat excelen!ä
in aplicarea acestei competenle in multiple consilii de

administra!ie }i/sau organiza!ii.
Este perceput ca expert. conducätor ii inovator in aceastä

competentä de cätre consiliul, oroanizalia $i/sau alte
or anizatii.

6. Planul de interviu

Planul interviului de Selec!ie Finalä pentru postul de Director General al Societä!ii Parcuri
Industriale Bucovina S.A.

ACOMODARE
Prim irea ii acomodarea candidatului.
Prezentarea intervievatorilor. a structurii interviului.
PREZENTAREA DE CÄTRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETÄTII
Candidatul prezintä pe scurt cerin!ele contextuale ale societä!ii cum le-a dedus din datele

oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de a$eptäri), iar apoi isi etaleazä principalele atribute ale
profilullli personal — parcursul academic ii profesional, realizärile remarcabile din cariera sa-
realizäri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de Director pe care a aplicat

atribute ce räs und o tim cerintelor contextuale ale societätii.
PREZENTAREA DE CÄTRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTÄ CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL sÄU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:
Specifice domeniului de activitate al societä!ii:

Integrarea in decizii juste a cerin!elor contextuale ale companiei;

Creiterea profitului societätii;
Gäsirea adoptarea solu!iilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficientä entru a ermite func ionarea o timä a societä!ii.
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Prolésionale de importan!ä strategicä/tehnicä:

Leadersh ip;
Organizarea si reorganizarea societä!ilor ii a proceselor;
Management prin bugete;
Digitalizarea organizationalä;
Managementul riscurilor;
Capacitatea de a negocia.

Profesionale de guvernan!ä corporativä:
Management prin obiective;
Managementul performantei;
Dialogul social;
Ra ortare.

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
Prezintä räspunsul la provocärile specifice cu care se confruntä societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezintä räs unsul la aste tärile refu'itoare la erformanta financiarä
Prezintä räspunsul la asteptärile referitoare la calitatea serviciilor ii/sau modul de administrare
a infrastructurii
Prezintä räspunsul la asteptärile refi:ritoare la politica de investi!ii aplicabilä intreprinderii
ublice
Prezintä räs unsul la aste tärile refZ•ritoare la reducerea creantelor
Prezintä räspunsul la a*eptärile referitoare la politica de dividende/ värsäminte din profitul net

a licabilä intre rinderii ublice
Prezintä räs unsul la aste tärile in domeniul eticii, inte ritä!ii i uvernanlei cor orative
Prezintä indicatorii pe care ii considerä oportuni pentru monitorizarea performantei
intre rinderii ublice e erioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezintä realist si connprehensiv tabloul constrångerilor, riscurilor ii limitärilor posibile de
intåm inat in atinoerea obiectivelor ro use i lanul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CLARIFICARE
Intrebäri use de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE
Incheierea interviului
Durala maximä estimatä: 30 - 50 minute.

7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaralia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legäturii dintre profilul candidatului, experienla sa profesionalä acumulatä pånä la

manageriale cu care se confruntä intreprinderea publicä ii räspunde la cerinlele lörmulate in
scrisoarea de a$eptäri. Declaralia de intentie prezintä perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozi!iei pe care dore$e sä o ocupe ii cuprinde in mod obligatoriu
urnnätoarele elemente:

Proiect de selectie — Componenta integrala
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a) råspunsurile ii viziunea candidatului cu privire la a$eptärile actionarilor ii administratorilor;
b) aprecieri cu privire la provocärile specifice cu care se confruntä intreprinderea publicä. raportate
la situatia contextualä a acesteia;

c) legätura dintre profilul candidatului ii obiectivele pe care trebuie sä le realizeze. conförm
scrisorii de &hteptäri.

Declaralia de intenlie poate sä continä si urmätoarele elemente, dar fÄrä a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mäsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de a$eptäri, precum si exemple de indicatori de performan!ä financiari ii nefinanciari
pe care candidatul ii considerä oportuni pentru monitorizarea performantei activitä!ii societä!ii;
b) constrångeri. riscuri ii limitäri pe care candidatul considerä cä le-ar putea intåmpina in
implementarea mäsurilor propuse.

Formular de analizä a declaratiei de intentie

Nr.
crt.

4.

5.

6.

Tema

Experien!a profesionalä in domeniul studiilor
superioare care recomandä candidatul pentru functia de
Director General al Societä!ii Parcuri Industriale
Bucovina S.A.
Elementele cunoscute in legäturä cu obiectul de
activitate al Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina
S.A., cu obiectivele societä!ii ii cu planurile de
dezvoltare, precum viziunea in ceea ce priveite
dezvoltarea generalä pe termen scurt, mediu ii lung al

societätii

Cunostin!ele principiilor guvernanteiasupra
corporative in general ii aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A.,

Exemple de ac!iuni ii mijloace pentru indeplinirea
func!iilor de supraveghere, control si tragere la

räs undere
Viziunea si pozi!ia fa!ä de a$eptärile actionarului,
legätura dintre profilul candidatului ii indeplinirea
obiectivelor cu rinse in scrisoarea de aste täri
Indicatorii de performantä financiari ii nefinanciari
considerali oportuni pentru mäsurarea obiectivelor
cu rinse in scrisoarea de aste täri
Riscurile, constrångerile ii limitärile in implementarea
mäsurilor propuse/cuantificarea resurselor materiale,

Candidat
Puncta

•

o tinut

umane ii informalionale de

desfäsurarea activitätii
care este nevoie in
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8. Termene

Prin Hotärårea Consiliului de administratie nr. 11/09.04.2()26 a fost declansatä reluarea
procedurii de selectie a unui director general al Societälii Parcuri Industriale Bucovina S.A., pentru
mandatul 2026-2030.

Comitetul de Nominalizare ii Remunerare organizat la nivelul consiliLllui de administra!ie
elaboreazä componenta integralä a planului de selec!ie.

Proiectul componentei integrale a planului de selec!ie se publicä pe pagina de internet a

Societätii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Componenta integralä a planului de selectie se aprobä prin Hotärårea Consiliului de

Administratie. Planul de selectie cuprinde documente ii formulare personalizate pentru fiecare
procedurä de selec!ie.

Comitetul de Nominalizare ii Remunerare organizat la nivelul societä!ii elaboreazä profilul
postului cu respectarea prevederilor din Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023. Comiletul de

Nominalizare si Remunerare organizat la nivelul consiliului de administra!ie stabile$e criteriile de

seleclie. cu respectarea cadrului unitar al criteriilor de seleclie. Profilul postului ii al candidatului
fac parte din componenta integralä a planului de selec!ie ii vor fi aprobate impreunä cu aceasta.

prin Hotärårea Consiliului de Administratie.

Anunlul privind selectia directorului general se publicä, prin grija presedintelui consiliului
de administratie. in cel pulin 2 publica!ii economice ii/sau financiare de largä räspåndire, precum
si pe cel pulin o platformä sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel

national ii pe pagina de internet a Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Anuntul include condiliile care trebuie sä fie intrunite de candidali ii criteriile de evaluare

a acestora. Seleclia va fi efectuatä cu respectarea principiilor liberei competilii. nediscriminärii,

transparenlei ii asumärii räspunderii Sii cu luarea in considerare a specificului ii complexitälii
activitälii Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Publicarea anuntului privind selec!ia directorului general se face cu cel pulin 30 de zile
inainte de data limitä pentru depunerea candidaturilor specificatä in anun!.Dosarele de candidaturä

se depun pånä la data limitä specificatä in anun!.
Comitetul de Nominalizare ii Remunerare organizat la nivelul consiliului de administra!ie

poate solicita candida!ilor clari ficäri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de l'äspuns.

Dosarele de candidaturä incomplete vor fi respinse. Candida!ii respinsi sunt informali in
scris despre aceastä decizie in termen de maximum 5 zile lucrätoare de la data adoptärii deciziei

de respingere.

Pe baza dosarelor de candidaturä complete, depuse in termen, Comitetul de Nominalizare
si Remunerare organizat la nivelul consiliului de administratie alcätui#te lista lungä, care are
caracter confiden!ial. Analiza informa!iilor din dosarele de candidaturä rämase pe lista lungä si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului
pentru fiecare candidat se realizeazä de cätre Comitetul de Nominalizare ii Remunerare.

Candida!ii sunt suptlii unei analize comparative, prin raportare la profilul postului ii
prolilul candidatului.
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Comitetul de Nominalizare ii Remunerare poate solicita införma!ii suplimentare fa!ä de cele din
dosarul de candidaturä atunci cånd considerä necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

Informa!iile suplimentare se ob!in prin urmätoarele mijloace:

a. clarificäri solicitate in scris;
b. verificarea activitä!ii desfäiurateanterior de candida!i;
c. verificarea referin!elor oferite de cätre candida!i.

Ca urmare a informa!iilor suplimentare oblinute mai sus, se poate revizui, imbunätä!i ii
valida acurate!ea punctuiului oblinut pe baza cerin!elor profilului candidatului.

Candida!ii sunt eliminati de pe lista lungä in ordinea descrescätoare a punctqiului ob!inut
confornn cerinlelor profilului candidatului, pånä la limita a maximum 5 candidaci, respectiv

minimum 2 candida!i, rezultånd astfel lista scurtä.

Comitetul de Nominalizare Remunerare informeazä candida!ii respill$i prin mijloace

electron ice.

Lista scurtä este realizatä de Comitetul de Nominalizare $i Remunerare. Candida!ii selecta!i
sunt införma!i prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtä ii
au obliga!ia sä depunä declaratia de inten!ie in termen de 15 zile de la data informärii.

Comitetul de Nominalizare ii Remunerare analizeazä declaralia de intentie ii integreazä
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazä in
functie de prolilul postului.

Clasamentul candida!ilor aflati in lista scurtä se realizeazä in urma interviului, organizat de
cätre Comitetul de Nominalizare ii Remunerare, pe baza planului de interviu.

Dupä incheierea interviului, Comitetul de Nominalizare ii Remunerare intocmeste
clasamentul candidatilor ii raportul final. Raportul final se transmite cätre AMEPIP in vederea

emiterii avizului. Dupä primirea avizului, acesta se transmite impreunä cu Raportul final cätre

Consiliului de Administratie, in vederea aprobärii ii luarea deciziei de numire a directorului
general.

Numirea directorului general se realizeazä de cätre Consiliul de Administralie prin
selectarea candidalilor din lista scurtä, intocmitä de Comitetul de Nominalizare ii Remunerare.

In cazul in care lista scurtä contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul
respectiv. Atunci cånd existä mai mulli candida!i inclL1ii in lista scurtä, numirea pe post se va fhce
in ordinea clasamentului. In situalia in care nu existä candidati inscriii sau nici un candidat nu se

calificä pe lista scurtä, procesul de selectie se va relua.

Procedura de selec!ie se va desfäiura cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/201 1

privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice. cu modificärile ii completärile ulterioare
ii ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobareaNormelor metoclologice de apl icare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011.

II
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Procedura de selectie nu trebuie sä depäieascä 150 de zile de la momentul declailiärii
procedurii de selec!ie, potrivit dispozi!iilor art. 29, alin (l) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
euvernan!acorporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile ii completärile ulterioare.

crt.

2.

4.

5.

6.

Etapä

Declansarea
procedurii de

selectie

Notificare
AMEPIP cu privire
la declansarea
procedurii

Elaborarea
Proiectului
componentei

initiale a
proiectului de
selectie,

transmiterea pentru
consultare ii
fbrnoularea de
propuneri in
vederea

definitivärii
acestuia

Aprobarea
proiectului

componentei

initiale de selec!ie

Elaborarea
Profilului

personalizat al

candidatului

Elaborarea

conoponentei
integrale a planului

de selectie

Responsabil

Consiliul de
administra!ie

Consiliul de
administra!ie

Comitetul de
nominalizare si
remunerare

Consiliul de
administratie

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

Termen

Dupä adoptarea
Hotärårii C.A. de

declansare

In termen de 10

zile de la data
declansärii
procedurii de

selectie

La urmätoarea
iedin!ä a

Consiliului de
Administratie dupä

elaborarea
documentului

In termen de 10

zile de la aprobarea
componentei

Document realizat

I-lotäråre C.A.
document de
dec Ian iare

Adresä cätre AVIEPIP

Proiect de selec!ie al

componentei initiale
care cuprinde, insä
lirä a se limita la

acestea: scrisoarea de
asteptäri. aspecte

cheie ale procedurii,
calendarul. pär!ile

responsabile ii rolurile
acestora, documentele

ce trebuie depuse pånä
la numirea

directorului

I-lotäråre a Consiliului
de administralie

Profilill candidatului

Plan de selectie

componenta integralä

care cuprinde. färä a

se limita la: prolilul
candidatului, planul
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8.

9.

10.

II.

Aprobarea
Profilului

Candidatului

Aprobarea
componentei

integrale a planului
de selectie

Publicarea
anuntului de
selec!ie

Elaborarea
clarificärilor scrise

Depunerea
dosarelor de
candidaturä

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administra!ie

Preiedintele
Consiliului de
Administratie

Comitetul de
nominalizare si
remunerare

Candida!i

initiale a planului
de selec!ie

In termen de 10

zile de la
elaborarea acestuia
de Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

La urmätoarea
sedintä a

Consiliului de
Administra!ie dupä

elaborarea
documentului

Minim 30 de zile
inainte de data-
limitå pentru
depunerea

candidaturi lor
specificatä in anun!

In termen de 3 zile
lucrätoare de la
momentul

transmiterii

in termen de 30 de

zile de la data

publicärii anun!ului

de interviu. termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data

declansärii procedurii
de selectie si data

prezentärii raportului

final, precum ii
componenta initialä a

planului de selec!ie.

Hotäråre a Consiliului
de administra!ie

Hotäråre a Consiliului
de administratie

Anuntul de selec!ie se

publicä in cel pulin 2

publica!ii economice
si/sau financiare de
largä räspåndire, pe
pagina intreprinderii
publice ii pe cel pulin
o platfÖrmä sau un site
de recrutare de resurse

umane cU mare
vizibilitate la nivel

national

Clari licärilor scrise pe
baza competentelor

Dosare de candidaturä
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Evaluarea
con form itä!ii
dosarelor de
candidaturä ii

Elaborarea Listei
Lungi

Comunicarea cätre

candidati a
rezultatelor etapei

de analizä a

con [Orm itäti i

dosarelor de
candidaturä

Evaluarea
dosarelor de
candidaturä

Transmiterea ii
corectarea

clarificärilor scrise
transmise de cätre

candidati

Coroborarea
rezultatelor si

realizarea Listei
Scurte

Comunicarea cätre

candidati a
retinerii/ nerelinerii
candidaturii pe
Lista Scurtä

Primirea
eventualelor

contesta!ii si
ofZ•rirea

räspunsurilor la

acestea

Comunicarea cätre

candidatii din Lista

Scurtä a faptului cä

Comitetul de
nominalizare ii
rem unerare

Comitetul de
nominalizare si

remunerare

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

Comitetul de
nominalizare si

remunerare

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

in termen de 5 zile
de la data limitä
pentru depunerea
candidaturilor

In termen de I zi
de la elaborarea
Listei Lungi

intre 5 ii 10 zile de
la realizarea Listei

Lungi

In cel mult 3 zile
de la realizärii listei

scurte

In termen de I zi
de la realizarea

Listei Scurte

Lista Luneä

InfÖrmare

Clarificärilor
scrise transno ise de

cätre candida!i

Matrice completalä
partial

Lista Scurtä

Räspunsurile la

eventualele contestatii

Inform are

14

Proiect de selectie — Componenta integrala Parcuri Industriale Bucovina S.A.



20.

21.

22.

23.

24.

trebuie sä depunä
declaratia de

intentie, in scris, la

Consiliul de
Administratie

Depunerea
declaratiilor de

intentie

Analiza declaratiei
de intentie si

inteorarea
rezultatelor in
evaluarea

candidatului

Selec!ia finalä a

candida!ilor pe
bazä de interviu

Intocmirea
clasamentului

candidatilor. a
raportului final ii

transm iterea

acestora cätre

AMEPIP
Consiliul de
adm in istra!ie

Num irea
directorilor de cätre

consiliul de
administra!ie prin

selectarea
candida!ilor din
lista scurtä

intocmitä de
comitetul de

nom inalizare ii
rem unerare dupä
primirea avizului
din partea AMEPIP

Candida!ii

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

Comitetul de
nominalizare ii
remunerare

Consiliul de
administratie

In termen de 15
zile de la data
comunicärii

Intre 3 ii 5 zile de
la expirarea
termenului de

depunere a

declaratii lor

intre 5 si 10 zile de
la analiza

declaratiilor de
intentie

in 3 zile de la data
intocmirii

raportului final

La data oroanizärii
sedintei

Declaratii de inten!ie

Matrice completatä
partial

Matricea completatä
total

Raportul Final

I-lotäråre a Consiliului
de administratie
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ANEXE
— Profilul postului — Profilul CandidatuluiAnexa nr. 1

Anexa nr. 2 —Anuntul de selectie

Anexa nr. 3— Instructiunile privind anuntul de selectie

— Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F I-FIO)Anexa nr. 4

Anexa nr. 5. Proiectul Contractului de mandat

Proiect de selectie — Componenta integrala — Parcuri Industriale Bucovina S.A.
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Anexa nr. I — Profilul postului — Profilul Candidatului

Profilul postului

Profilul candidatului

Director General

Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Mai 2026
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l. Context

Conforlll prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, Profilul postului de Director General al

Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A. face parte integrantä din componenta integralä a

Planului de Selec!ie ii este alcätuit din urmätoarele componente:

a) experien!a specificä, capacitä!ile, träsäturile ii aptitudinile pe care candida!ii
trebuie sä le demonstreze, in conformitate cu misiunea ii obiectivele intreprinderii publice.
precuno ii cu etapa de dezvoltare a acesteia.

b) descrierea rolului postillui. derivat din cerin!ele contextuale ale intreprinderii publice ii din
Scrisoarea de asteptäri;

c) definirea criteriilor de selec!ie obligatorii ii optionale, grilei comune de evaluare pentru
criteriile stabilite, ponderea fiecärui criteriu- in func!ie de importan!a acestuia, gruparea
criteriilor pentru analizä comparativä ii specificarea unui prag minim colectiv pentru
fiecare criteriu de selec!ie obligatoriu, dupä caz.

2. Rolul Directorului General

a)

b)

c)

d)

e)

g)

i)

j)

k)

l)

Directorul General al Societätii are urmätoarele atribulii principale:

reprezintä societatea in raporturile cu terlii;
conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curentä a societälii;
aplicå strategia ii politicile de dezvoltare ale societä!ii, propuse de administratori ii
aprobate de Adunarea Generalä a Actionarilor;
negociazä ii semneazä.in conditiile legii, contractul colectiv de muncä si contractele
individuale de muncä, inclusiv drepturile de naturä salarialä ale personalului de conducere
si executie:
angajeazå. promoveazä ii concediazä personalul salariat al societä!ii, in conditiile legii:

incheie acte juridice in numele ii pe seama societä!ii, conform legii, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie:
stabilesle competen!ele, atributiile, indatoririle ii responsabilitätile personal ului societä!ii.
pe niveluri ierarhice structuri organizatorice,
aprobä opera!iunile de incasäri si plä!i, potrivit competen!elor legale ii prezentului Act
Constitutiv;
aprobä operaliunile de vånzaresi cumpärare de bunuri, potrivit competentelor legale si
prezentului Act Constitutiv;
imputernice$e orice altä persoanä sä exercite orice atribu!ii din sfera sa de competen!ä.
mai pulin atribu!iile delegate de consiliul de administra!ie;
aprobä sanctionarea disciplinarä a salaria!ilor societä!ii pe baza propunerilor 1110tivate ale

comisiei de cercetare disciplinarä;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatoricä. statul de
lunc!ii ii regulamentul ce organizare ii functionare a societä!ii;

m) executä angqjamentele ii hotärårile luate de Adunarea Generalä a Actional'ilor si Consiliul
de Adin inistratie;

n) rezolvä orice altä problemä datä in competen!a sa, potrivit legii.
Directorul General este räspunzätor, in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a

indatoririlor sale legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat.

Pentru activitatea depusä, Directorul General are dreptul sä primeascä din partea societä!ii
drepturile ii facilitä!ile stabilite prin contractul de mandat.
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3. Despre conditiile de participare ii criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de selec!ie derulate in conformitate cu prevederile legisla!iei de
euvernanlä corporativä aplicabile se utilizeazä douä categorii de criterii:

cerinte initiale a cäror respectare condi!ioneazä accesull. conditiile de participare —

candida!ilor la procedura de selectie; candida!ii demonstreazä indeplinirea acestor criterii
cu documente oficiale sau declara!ii pe proprie räspundere;

2. criteriilede selectie—competente ii träsäturi necesare candida!ilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a löst atribuit; acestea trebuie sä fie criterii mäsurabile.
Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie. grupate pe urmätoarele

capitole: competen!e specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice. competente de
importantä strategicä/ tehnicä, competenle de guvernan!ä corporativä, competen!e sociale ii
personale. experien!ä pe plan local ii international, träsäturi specifice postuluis alinierea cu
Scrisoarea de asteptäri, alte criterii. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reac!iilor ii a

räspunsurilor candida!ilor prin raportare la indicatorii si scala de evaluare preväzute in acest Profil
al Directorului General.

4. Profilul candidatului — profilul personalizat al Directorului General

Contextul impune ca Directorul General sä satisfacä urmätoarele cerinle•contextuale:

Sä aibä o bunä viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionärii acesteia in pia!ä.
asupra constrångerilor cu care aceasta se confruntä;
Sä aibä capacitatea de a analiza mai intåi situa!ii diverse, apoi de a lua decizii corecle in
timp util. decizii care sä fie in cåt mai mare mäsuräcontextului societälii;
Sä aibä capacitatea de a identifica ii operationaliza solu!ii optime care så räspundä in mod
eficace constrångerilor tehnice, financiare, economice ii sociale cu care se confruntä

societatea:
Sä fie capabil ca prin mäsuri $i actiuni potrivite sä inspire intregii organizatii dorinla de a

depune efÖrturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
Sä aibä capacitatea de a instaura o culturä organiza!ionalä bazatä pe inlelegerea ii
satisficerea nevoilor clien!ilor, pe calitate si perförmanlä.
Pe långä aceste cerinle contextuale, aptitudinile, cunoitin!ele si experienla mai sus

menlionate, Directorul General trebuie sämai indeplineascä urmätoarele träsäturi condilii:

Sä aibä minimum de cuno$inle, aptitudini si experien!a necesarä pentru a-ii indeplini cu
succes mandatul;
Sä cunoascäresponsabilitä!ile postului ii sä-si poatä forma viziuni pe termen mediu ii lung:
Sä aibä capacitatea de a-ii asuma responsabilitatea fhlä de conducere ii sä dea dovadä de

independen!ä:
Sä dea dovadä de integritate. onestitate ii transparenlä in relatiile cu ceilal!i membri cu
societatea:
Sä aibä cunostin!ele necesare, aptitudini ii experien!ä in critica constructivä. munca in
echipä, comunicare, culturä financiarä, luarea de decizii Sii detectarea tiparelor pentru a

contribui la activitatea societä!ii;
Sä instaureze o culturä managerialä focalizatä pe leadership inspirational. pe optimizarea

performan!ei capitalului uman aflat la dispozitie•,
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Sä inteleaeä importan!a evaluärii ii medierii riscurilor organiza!ionale ii sä fie fanniliarizat
cu metodologiile procesele de management al riscului.

5. Conditii de participare

Candida!ii care vor fi selecta!i in procesul de selectie trebuie sä indeplineascä cumulativ
urmätoarele conditii de participare:

sä aibä studii superioare finalizate, cel pulin cu diplomä de licen!ä ii experien!ä in
clomeniul itiin!elor inginere$i. economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

au experientä de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul

unor autoritäti publice, intreprinderi publice sau societä!i din sectorul privat;
nu se allä in conflict de interese care sä ii(le) facä incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei;

nu au fost destitui!i sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
func!ie din cadrul unor institulii publice sau al unor intreprinderi cu capital mtljoritar de

stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de muncä pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;
indeplinesc condi!iile preväzute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/201 1 referitoare la

calitatea de director;
nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 1 09/201 1 privind guvernan!a corporativä
a intreprinderilor publice, cu completärile ii modificärile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazä analiza comparativä, prin raportare la Profilul
Candidatului si modalitatea de evaluare a condi!iilor ii criteriilor de selec!ie sunt:

analiza documentarä a documentelor din dosarul de candidaturä;
analiza inlörma!iilor suplimentare fa!ä de cele din dosarul de candidaturä solicitate
Comitetul de Nominalizare ii Remunerare, in scris, pentru a revizui- imbunätä!i ii valida
acurate!ea punctqiului;
verificarea referin!elor oferite de candida!i;
verificarea activitälii desfäiurate anterior de candida!i;
observarea comportamentalä a candida!ilor pe parcursul interviului organizat de cätre

Comitetul de Nominalizare ii Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului ii
indicatorii ce descriu competen!ele care sunt criterii de evaluare a candida!ilor conform
documenteloranterior men!ionate;
integrarea rezultatelor analizei declara!iilor de inten!ie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptäri de cätre candida!i, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse
de candidati, in eventualitatea cä procesul de selectie va impune suslinerea unor astfel de
probe.

6. Criterii de selectie — Matrice Director General
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Criteriile de selec!ie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/201 1. cu puncta_j

individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte. conform grilei de

punctare sunt prezentate in Matricea de mai jos in formä tabelarä:

iiliiii

Criterii

0

Novice: 2=1ntermediar; 3.Com etent; 4=Avansat; 5
Com etentes ecifice sectorului de activitate

ert

Cl.l.

Cl.2.

Cl.3.

C2
C2.1.
C2.2

C2.3.
C2.4.
C2.5.
C2.6.
C3.
C3.1
C3.2.
C3.3.
C3.4.

C4.1.

Capacitatea de a integra in decizii
juste cerintele contextuale ale
societätii
Capacitatea de a conduce profitabil
o societate

Capacitatea de a gäsi ii adopta

solutii viabile de asigurare a unei
in frastructuri ii a unei baze

suficientämateriale moderne
pentru a perm ite functionarea
o tinnä a societätii

0B

Competente rofesionale de im ortantä strate icä
Leadershi 0B

si reorganizarea 0BOrganizarea
societä!ilor sia roceselor
Mana 'ement rin buoete
Digitalizarea or janizationalä
Mana Jementul riscurilor
Ca acitatea de a ne ocia

Com etente de uvernantä cor
Vlanaeennent rin obiective
Ra ortare

Dialogul social
Manaoementul erformantei
Com etente sociale si ersonale

0B
0B
0B
0B

orativä

0B
0B
0B
0B

0.75

0.75

0.75

0.75
0.75

0.75

0.75

0.75

0.75
0.75

0.5

1)

60%
60%

60%
60%

60%
60%
600/0

Comunicare
insitutionalä
ostului
Ex erientä

interpersonalä si 0B
la nivelul cerintelor

e Ian local si international
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C5.1.

C5.2.

A4

A5

AIO

Experien!ä de
management pe
cad rul unor
oroanizationale

Experien!ä de

naanaeement e

administrare sau
plan national in

structurimari

ad nn in istrare sau
Ian international

Opt.

Opt.

Alinierea cu Scrisoarea deA te täri
Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sä le
atineä in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directä corelare cu
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri

provocärileprivindcoerente
specifice cu care se confruntä
intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund asteptärilor
refZ•ritoare performan!ala

o erationalä a societätii
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund aiteptärilor
relu•itoare la perförmanta
financiarä a societä ii

Capacitatea de a fbrmula obiective
SMART care l'äspund asteptärilor
referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a
in fi•astructurii societätii
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund asteptärilor
referitoare la politica de investi!ii
a licabilä intre rinderii ublice
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund a*eptärilor
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund aiteptärilor
referitoare la politica de dividende/

värsäminte din profitul net

a licabilä intre rinderii ublice
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räs und aste tärilor

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

6()%
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integritä!ii iiin domeniul eticii,
cuvernantei cor orative

Capacitatea de a propune indicatori

pe care ii considerä oportuni pentru
noon itorizarea perförman!ei

A12

0.1

0.1
0.1

COI

C02
C03
C04

intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corela!i cu obiectivele
fÖrnnulate

Capacitatea de a prezenta realist ii
comprehensiv tabloul

riscurilorconslrångerilor,
limitärilorposibile de intåmpinat in
atinuerea obiectivelor propuse ii

de acli un i deplanul
reducere/eliminare a acestora
Träsätu ri
Re utatie ersonalä si rofesionalä
Inde endentä
Integritate
Ex unere olilicä
Abilitäti de
inter ersonalä

comunicare

Orientate cätre rezultate
Ca acitate de sintezä
Alte criterii
Rezultatele economico - financiare

intreprinderilorale in care
candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Inscrisuri in cazierul fiscal
Inscrisuri in cazierul •udiciar

Diversitatea de en

0B

0B

0B
0B
0B
0B
0B

0B
0B

0B

0B
0B
0B

0.01
0.01

0.01

0.01

TOTAL

60%
6000

60%

60%
600/0

TOTAL PENDERAT
CLASAMENT

7. Definirea criteriilor de selectie

1

C 1.1.
Explicatie:

Capacitatea
conte.xtu I
conte.xtul

Com etente
Com eten es ecifice sectorului de activitate al intre rinderii ublice
Ca acitatea de a inte ra in decizii •uste cerintele contextuale ale societä!ii

Indicatori:
- Cunoa$e ii aplicä legisla!ia incidentä;
- in!elege contextul concuren!ial:
- Intelege mecanismele esentiale de business:

24
Proiect de Selectie Conlponenta Integralä — selec!ie director- Parcuri Industriale Bucovina S.A.

de a intelege in detaliu
oroanizational intern,

contextulde iatä,



legislativ ii economic ce impacteazä
functionarea intreprinderii publice,
de a lua deciziile strategice ii

j uste, aläturi deopera! iona le
administrativäconducerea a

ii de a capacitaintreprinderii
organiza!ia pentru punerea in aplicare

- la decizii in mod consultativ sau participative:
- Ultilizeazä planul de ac!iune pentru implementarea
deciziilor luate.

a acestor decizii.
C 1.2.
Explicatie:

Ca acitatea de a conduce rofitabil o societate

Indicatori:
- gestioneazä eficient capitalul si a Iluxului de numerar•,Capacitatea de a dezvolta ii
- evalueazä rentabilitatea investi!iilor conlpaniei ininoplementa strategii care conduc la

sporirea veniturilor si a profitului net proiecte. active sau alte initiative strategice:
- se adapteazä la schimbärile din pia!ä ii anticipeazä iial companiei intr-un mod eficient ii

sustenabil.

C 1.3.

Explicatie:

räspunde la tendin!ele ii
cerintele industriei.

Capacitatea de a gäsi ii adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri ii a unei baze materiale moderne sulicientä pentru a perm ite

functionarea o timä a societätii

Capacitatea de a analiza nominal
diferenva dintre baza materialä
existentä ii cea necesarä societälii
pentru a functiona la standarde
optime de calitate ii de performan!ä,
in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate in pia!a

nationalä internationalä ii de a gäsi
si implementa solu!ii viabile de
reducere a ace-stei diferen e.

Indicatori:
- analizeazä nevoile de echipamente necesare societälii
prin atingerea obiectivelor stabilite:
- analizeazä modul de utilizare a activelor allate in
patrimoniul societä!ii;
- planificä si derula achizi!ii de active, asigurånd surse
viabile de finan!are;

optim baza materialä pusä la dispozi!ie.

Com etente rofesionale de im ortantä strate icä
Leadershi

Indicatori:Explica!ie:

- evalueazä performan!a colaboratorilor säi si utilizea/äCapacitatea de a face ca membrii
rezultatul evaluärii atåt pentru a-iorganizaliei pe care o conduce sä-l recom pensa
corespunzätor, pentru a lua decizii de pronoovare. cåt iiLICIneze neconditionat, de a ob!ine
pentru a-i incita sä se autodepäseascä:rezu Itatele prognozate prin motivarea
- utilizeazä deseori exemplul personal;ii capacitarea colaboratorilor in a-ii
- are o bunä capacitate de persuasiune;depäii limitele de performan!ä, de a
- iii inspirä colaboratorii in dezvoltarea lor profesionalä:transförma un obiectiv operational

in cazuri de- iii protgjeazä echipa ii colaboratoriiintr-o cauzä la a cärei realizare
conflict organizational;contribuie cu mare implicare toli
- imprimä direclii de acliune fiind un element Inotor alcola boratorii.
organiza!iei:

- este pronootor al schimbärii;
- este un exem lu de integrare a valorilor oroaniza!iei.
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C2.2.
Explica!ie:

Oroanizarea si reor anizarea societätilor sia roceselor

Capacitatea de a acoperi toate

activitä!ile care concurä la stingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini ii responsabilitä!i
respectånd principiile organizärii pe

process de a evalua eficienta unui
mod de organizare. de a identifica
erorile de organizare si de a

eficientiza structuri oroan iza!ionale
rin reoåndirea oroanizärii acestora.

Indicatori:
- intelege ii aplicä principille unei organizäri eficiente si
eficace:
- are o abordare procesualä a organizärii;

- comunicä eficient deciziile de organizare:
- se asigurä cä toate elementele structurale de organizare
(organigrame, härli de proces. proceduri, Tise cle post.
etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele decizii de
organizare;
- formalizeazä deciziile de organizare:
- nu confundä dele area cu alocarea de sarcini.

C2.3.
Explicatie:

Mana ement rin bu ete

Capacitatea de a transforma un plan
strategic intr-un buget, de a consolida

ii a cascada bugete, de a asigura o
executie bugetarä conformä.

C'2.4.
Explica!ie:

Dioitalizarea or

Capacitatea de a dezvolta ii de a

implenoenta strategii si ini!iative
digitale relevante pentru a imbunätä!i
performanla competitivitatea
organiza!iei.

C2.5.
Explica!ie:

Indicatori:
- a participat activ la activitatea de bugetare anualä:
- experien!ä in execu!ia bugetarä;
- abilitä!i de control bugetar;
- experientä in stabilirea limitelor de decizie in execu!ia
bu etarä la nivel institutional.
anizationalä
Indicatori:
- se implicä activ in procesul de trans[örmare digitalä.
motivånd si inspirånd echipa sa sä adopte schimbärile

necesare;
cunoa$e ii intelege tehnologiile digitale si a

potentialului lor de a transforma si de a imbunätä!i
afacerea:
- evalueazä si adoptä solutiile tehnologice :potrivite

pentru nevoile oroaniza!iei
gestioneazä schimbarea ii depäi+te rezisten!a la

schimbare in cadrul organizatiei, creånd un mediu care
sä romoveze ada tabilitatea si inovarea.

Mana ementul riscurilor

Capacitatea de a face diligen!ele

necesare pentru ca oroaniza!ia sä
implementeze un sistem fiabil de
identificare permanentä a riscurilor
potentiale si de prevenire a inciden!ei
acestora Si de reducere a impactului
acestora.

C2.6.
Ex licatie:

Indicatori
- are o abordare sistemicä:
in!elege corect matricea de evaluare a riscurilor

poten!iale;

- capaciteazä organiza!ia pentru a mapa riscurile:
capaciteazä organiza!ia pentru a creea un sistem

eficace de reducere atåt a inciden!ei cit si a impactului
identificate;
- capaciteazä organizatia pentru a-ii certifica sistemul de

mana ement al riscurilor.
Ca acitatea de a ne ocia

Indicatori:
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Capacitatea de a conduce ii finaliza
cu succes neeocierile cu diverse pär!i
interesate pentru a ob!ine rezultate
favorabile pentru organiza!ie.

Com etente de

- este persuasiv in discursul säu, exprimånd idei 'i
argumente in mod convingätor si adaptåndu-se la

stilurile ii preférin!ele comunicative ale celorlalti
participan!i la negocieri;
- in!elege in profunzime situatia ii interesele proprii.
precum si cele ale pär!ilor cu care se negociazä.

identificånd punctele comune ii pentru a gäsi
solutii acceptabile pentru to!i;

este flexibil ii adaptabil in timpul negocierilor.

ajustånd strategiile ii tactica in functie de evolutiile ii
schimbärile din tim ul rocesului de neoociere.
uvernantä cor orativä

C3.l.
Explicatie:

Mana -jement rin obiective
Indicatori:
- intelege ii utilizeazä conceptul de obiectiv SMART:Capacitatea de a stabili obiective
- seteazä interactiv ii formalizeazä obiective;motivatoare. SMARTcoerente.
- gestioneazä corect nivelurile de obiective (strategic,colaboratorilor ii de a le concerta
operational, de echipa, individual, de perforinan!ä)•,intr-un sistem care sä permitä atåt
- incitä organiza!ia inspre adoptarea managennentuluisecurizarea rezultatelor societätii cåt
prin obiective;si motivarea angaja!ilor implica!i.
- monitorizeazä permanent gradul in care colaboratorii
progreseazä in atingerea obiectivelor;
- are experien!ä de succes in raportarea periodicä spre
organismul de implementare ii spre autoritatea de

mana yement.

Indicatori:
- este familiarizat cu toate aspectele operationale ii
financiare ale organizaliei, inclusiv cunoitinle solide
despre strategia, obiectivele, procesele ii performanta
sa;
- comunicä informaliile intr-un mod clar. concis ii Lli01'
de inteles pentru audien!a lintä. adaptåndu-se la nivelul
de cuno$tinte ii interes al acesteia;
- asigurä transparen!a ii integritatea in raportare. oflerind
informatii corecte, complete ii relevante. si evitånd
inter retärile subiective sau inselätoare.

Indicatori:
- evidentiazä permanent ii comunicä despre interesul
social care este locul comun intre interesele de aficeri
ale societätii si interesele angaja!ilor;
- ia parte activä la acliuni de dialog social - informare.
consultare, neoociere socialä;
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c-3.2.
Explicatie:

Ra ortare

Capacitatea de a comunica eficient si
precis informa!iile relevante despre

perfornnanta organizatiei cätre

diverse pär!i interesate. inclusiv cätre

consiliul de administratie, investitori,
angaja!i. autoritä!i de reglementare si
alte entitäti relevante.

C3.3.
Explica!ie:

Dialooul social

Capacitatea de a actiona coerent in
sensul satisfacerii interesului social al
societä!ii.



C 3.4.
Explica!ie:

Mana ementul

Capacitatea de a accesa permanent
sursele de in fornna!i disponibile, de a
evalua performan!a tehnicä,

economicä sau umanäactualä. de a o

compara cu cea prognozatä, de a
in fornla despre eventualele ecarturi ii
de a lua mäsurile care se impun
pentru reducerea acestora.

- urmäreste atent indicatori de alertä sociali ii sugereazä
mäsuri coerente de dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale;
- evita abil comportamentele de tiv •slider sindical" ii
soluliile populiste dar costisitoare;
- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social:
- militeazä pentru abilitarea managerilor societälii de a

derula un dialo social ozitiv si fluent.
erformantei
Indicatori:
- identificä ii interogheazä surse de införmatii diverse:
- stabileste seturi de indicatori cheie de performan!ä pe

care ii observä in evolu!ie:
- införmeazä structurile abilitate despre ecarturile
constatate;
- ia mäsuri de corectare a ecarturilor;

incintä intreaga organiza!ie in a monitoriza

performan!a ii in a atinge obiectivele de performantä

stabilite;
- face diligentele necesare pentru implementarea unor
sisteme informatice integrate, viabile si perförmante:
- se asigurä cä toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreazä la eliminarea ecarturilor de erforman!ä.

Com eten e sociale si ersonale

Comunicare inter ersonalä si institutionalä la nivelul cerintelor ostului
Explica!ie:

Capacitatea de a comunica verbal,

nonverbal si paraverbal corect, fluent
si coerent. de a relationa, de a

argumenta si de a persuada.

Indicatori:
- Este capabil sä-ii exprime fluent ii coerent ideile;
- Iii subliniazä mesajele verbale prin gesturi:
- Are o linutä potrivitä mesqielor transmise:
- Dä dovadä cä iii ascultä activ interlocutori:
- Utilizeazä in!elept formularea;
- Utilizeazä corect tehnica intrebärilor;
- Compune si utilizeazä corect atåt argumente logice cåt

ii pseudo-argumente emotionale;
Este capabil sä ini!ieze, men!inä si dezvolte rela!ii

bazate pe incredere;
- Utilizeazä corect rocesul de ersuadare.

C5.l.

Explica!ie:

Ex erientä e Ian local si international
Experien!ä de administrare sau management pe plan national in cadrul

unor mari structuri oroanizationale

A acumulat experientä in rela!ia cu

Indicatori:
- experienta anterioarä in relatia cu autoritä!ile publiee

CV, alte documente din dosarul deconstatatä in
candidaturä.
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autoritä!ile publice.

1 2 4 5
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Cel mult I an

C5.2.
Explica!ie:

intre I an si 2
ani

Intre 2 ani ii 3
ani

Intre 3 ani ii4 Mai mult de 4 ani
ani

Ex erientä de administrare sau mana jement e Ian international

In rolurile detinute anterior a avut
inopl icare directä in formarea,

dezvoltareacoordonarea
echipelor/colectivelor de personal ii
plani[icarea succesiunii in cadrul

Indicatori:
- responsabilitä!i de formare. coordonare ii dezvoltare a

echipelor/colectivelor de personal $i planilicarea
prezentate insuccesiunii in cadrul acestora.

documentele atayate in dosarul de candidaturä. CV.

acestora.

1

Cel mult I an

11.

A1

Definitie:

2

Intre I an ii 2

ani

3

Intre 2 ani si 3

an i

4 5

Intre 3 ani si4 Mai mult de 4 ani

ani
Alinierea cu Scrisoarea de aste tiri

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sä le atingä in
viitorul mandat

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Aiteptäri, le operationalizeazä. avånd
uriiä sä respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
lnd icatori:
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Aiteptäri. le operationalizeazä. avånd
ori'ä så res ecte reoulile de elaborare a unor obiective SMART.

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directä corelare cu aceste

obiective
Definitie:
Prezintä profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitä!ile pe care le-a dobåndit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.
Indicatori:
Prezintä prolilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitätile pe care le-a dobåndit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Capacitatea de formula aprecieri coerente privind provocärile specilice cu

care se confruntä societatea/reoia in corelare cu contextul acesteia

Definitie:
Descrie in mod coerent contextul de pia!ä, legislativ, economic, social ii financiar al societä!ii,
licånd o justä corelare intre acest context ii parcursul anterior al societä!ii. arätånd cu ce
provocäri specifice e posibil sä se confrunte Soc pe parcursul urmätorul mandat si modul in care
le va adresa.

Ind icatori:
Descrie in mod coerent contextul de pia!ä, legislativ, economic, social ii financiar al societä!ii,
läcånd o justä corelare intre acest context ii parcursul anterior al societä!ii, arätånd cu ce
provocäri specifice e posibil sä se confrunte socpe parcursul urmätorul mandat ii modul in care
le va adresa.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund

aste tärilor referitoare la erformanta o erationalä
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Definitie:
Sesizeazä contextul opera!ional al societä!ii in raport cu piata. concurenta si unele practici
operationale in domeniu ii formuleazä obiective operationale SMART.
Indicatori:
Sesizeazä contextul operational al societä!ii in raport cu piata. concuren!aii unele practici

o erationale in domeniu si formuleazä obiectiveo erationale SMART.
Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund

aste tärilor referitoare la erformanta financiarä
Delinitie:

in raport cu piala, concuren!a$i unele practiciSesizeazä contextul financiar al societä!ii
financiare in domeniu si formuleazä obiective financiare SMART.
Indicatori:
Sesizeazä contextul financiar al societälii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleazä obiective financiare SMART.

Capacitatea de fbrmula obiective SMART pertinence care räspund
asteptärilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Deli n itie:
Sesizeazä situa!ia societä!ii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrate a infrastructurii societä!ii in raport cu pia!a. concuren!aii unele practici
din domeniu si formuleazä obiective SMART referitoare la costul calitä!ii. numärul de incidente
de calitate si managementul activelor.
Indicatori:
Sesizeazä situatia societätii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societä!ii in raport cu pia!a, concuren!asi unele practici
din donleniu si formuleazä obiective SMART referitoare la costul calitä!ii, numärul de incidente
de calitate si mana ementul activelor.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund

aiteptärilor referitoare la politica de investi!ii aplicabilä intreprinderii
ublice

Definitie:
la notä de nevoia de investi!ii a societä!ii ii de asteptärile APT cu privire la investi!iile ce trebuie
realizate in viitorul mandat ii define}teobiective SMART pe fiecare etapä a planului de investi!ii
a societä!ii. pentru viitorul mandat.
Indicatori:
la notä de nevoia de investi!ii a societä!ii ii de a*eptärile APT cu privire la investi!iile ce trebuie
realizate in viitorul mandat ii defineite obiective SMART pe fiecare etapä a planului de investi!ii
a societätii. entru viitorul mandat.

Capacitatea de a formula obiective SMART care räspund asteptärilor
referitoare la reducerea crean elor

Definitie:
la notä de nivelul creanlelor la inceputul mandatului si prezintä ac!iuni concrete, realiste. ii
fezabile de reducere a acestora, formulånd obiective SMART, in acesta direc!ie pentru fiecare

an de mandat.
Indicatori:
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Ia notä de nivelul creantelor la inceputul mandatului ii prezintä actiuni concrete, realiste, si
f&abile de reducere a acestora, formulånd obiective SMART, in acesta direc!ie pentru liecare
an de mandat.

Definitie

Capacitatea de a formula obiective SMART care räspund aiteptärilor
refu•itoare la politica de dividende/ värsäminte din profitul net aplicabilä

intre rinderii ublice

Formuleazä obiective SMART referitoare la dividendele ii värsämintele la bugetul statului
clatorate de societate pe perioada viitorului mandat.
Ind icatori
Formuleazä obiective SMART referitoare la dividendele ii värsämintele la bugetul statului
datorate de societate e erioada viitorului mandat.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care l'äspund
aste tärilor in domeniul eticii, inte yritä!ii si ouvernantei cor orative

Definitie:
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticä, integritate ii moralä. precunn
si la formularea principiilor de bunä guvernan!ä corporativä a societä!ii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori:
C'ontribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticä, integritate ii moralä. precum
si la fornnularea principiilor de bunä guvernan!ä corporativä a societä!ii, definind obiective
SMART in acest sens, entru fiecare an de mandat.

Capacitatea de propune indicatori pe care ii considerä oportuni pentru
monitorizarea performan!ei intreprinderii publice pe perioada mandatului.

corelati cu obiectivele formulate

Definitie:
Coreleazä obiectivele ce räspund a$eptärilor actionarilor cu indicatori de performanlä. pentru

care indicä linte realiste.
Indicatori:
Coreleazä obiectivele ce räspund a*eptärilor actionarilor cu indicatori de perförman!ä. pentru
care indicä tinte realiste.
A 12

Detinitie:

Capacitatea de prezenta realist si comprehensiv tabloul constrångerilor,

riscurilor ii limitärilor posibile de intåmpinat in atingerea obiectivelor
ro use si lanul de ac iuni de reducere/eliminare a acestora

Frece in revistä constrångerile generate de contextul societä!ii. riscurile ce derivä din acestea. le

evalueazä din perspectiva probabilitä!ii de inciden!ä ii a impactului acestora si indicä mäsuri

realiste de contracarare.
Indicatori:
Trece in revistä constrångerile generate de contextul societä!ii, riseurile ce derivä din acestea. le

evalueazä din perspectiva probabilitä!ii de inciden!ä ii a impactului acestora si indicä mäsuri

realiste de contracarare.
111

Definitie:

Träsäturi

Re utatie ersonalä i rofesionalä

Abilitatea de a avea un com ortament adecvat ostului.
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Indicatori:
- candidatul nu a fost condamnatä pentru sävår$reaunei infracliuni cu intenlie; - l*aläde candidat
nu a t-ost luatä o mäsurä preventivä privativä sau restrictivä de libertate in cadrul unui proces
penal, in cazul in care se efectueazä cercetäri sub aspectlll sävår$rii unei infracliuni cu intenlie:
- candidatului nu i-a fost aplicatä pedeapsa complementarä ii/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitärii activitälii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatä mäsura de siguranlä prin care i s-a interns exercitarea
profesiei:
- candidatul nu a fost sanctionat(ä) disciplinar sau administrativ de cätre alte autoritäli. instillilii
sau organisme romåneori sträine din domeniul de activitate al societä!ii, pentru aspecte de

naturä profesionalä;
- candidatului nu i-au fost aplicate restriclii pentru a desfäsuraactivitäli in domen iul de activitate
al societätii de cätre autoritäli, institu!ii sau organisme romånesau sträine din donneniul de
activitate al societätii.

Inde enden ä
Definitie
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluäri corecte ii pe o analizä profundä a datelor. färä
presiuni externe, arätånd respectarea unor standarde inalte de eticä ii integritate, asiouråndu-se
cä toate actiunile ii deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
sustine puncte de vedere cu argumente in situa!ia in care este combätut cu päreri divergente:

- solicitä clarificäri si informatii su limentare in clarificarea diver enlelor.
83
Definitie:

Inteoritate

Candidatul comunicä sincer ii cu transparentä, evitånd exagerärile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare. iii asumä responsabilitatea pentru actiunile ii deciziile sale. recunoscånd ii
remediind erorile atunci cånd acestea apar.
Indicatori:
- in!elege si indeplineite indatoririle responsabilitä!ile unui director si men!ine cunoitin!e in
aceastä privin!ä prin formare profesionalä;
- plaseazä interesele organiza!iei inaintea celorlalte:
- trateazä informatiile sensibile si confiden!iale cu discre!ia cuvenitä ii in concordantä cu
revederile contractului de mandat.

Ex unere oliticä
Definitie:
Candidatul este implicat in activitä!i de naturä politicä.
Ind icatori:
Gradul in care candidatul este im licat in activitäti de naturä oliticä.

41

Candidatul are o
runc!ie de

conducere in
cadrul unei

formatiuni olitice

2 3

Candidatul este
membru in cadrul
unei forma!iuni

politice

5

Candidatul nu
este membru in
cadrul niciunei
formatiuni
olitice

Abilitäti de comunicare inter ersonalä
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Definitie:
Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal ii paraverbal corect, fluent Si coerent, de a relationa.
de a argunnenta si de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sä-si exprime fluent ii coerent ideile;
- are o (inutä potrivitä mesajelor transmise;
- dä dovadä cä isi ascultä active interlocutori;
- utilizeazä in!elept formularea;
- utilizeazä correct tehnica intrebärilor;
- este capabil sä ini!ieze, sämen!inä ii sä dezvolte rela!ii bazate pe incredere;
- utilizeazä correct rocesul de ersuadare.

Orientare cätre rezultate

Definitie:
Este pernoanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le comparä cu obiectivele
prestabilite ii elaboreazä planul de ac!iune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori:
Este pernianent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le connparä cu obiectivele
restabilite si elaboreazä lanul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Ca acitate de sintezä

Definitie:
Sesizeazä elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendintesau viziuni globale.
Indicatori:
Este pernoanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le comparä cu obiectivele
restabilite si elaboreazä lanul de acliune de reducere a ecarturilor constatate.

COI

Definitie:

Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Din documentele ce compun dosarul de candidaturä ii declara!ia de inten!ie rezullä rezultatele
economico-linanciare ale intreprinderilor in care candidatul ii-a exercitat mandatul de

adm inistrator sau de director.
1

Profit net negativ
( ierdere)

C02
Definitie:

2

Inscrieri in cazierul fiscal

3 4 5

Profit net pozitiv

Din documentele ce compun dosarul de candidaturä, eventuale räspunsuri la solicitäri de

clarificäri rezultä inscrierile in cazierul fiscal.
1

Are inscrisuri care sä nu ii permitä

ocuparea postului conform legii

5

Nu are inscrisuri care sä nu ii perm itä

ocuparea
ostului conform leoii

COB
Definitie:

Inscrieri in cazierul •udiciar

Din documentele ce compun dosarul de candidaturä, eventuale räspunsuri la solicitäri de

clari ficäri rezultä inscrierile in cazierul •udiciar.
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1

Are inscrisuri care sänu ii permitä
ocuparea postului conform legii

Diversitate de en

Diversitate de yen

5

Nu are inscrisuri care sä nu ii permitä
ocuparea

ostului conform legii

F
*Obiectiv SMART: Obiective [i)rmulate intr-un mod anume, nu un „tip" de obiective ca domeniu
(ex. financiare. opera!ionale), ci ca structurä. Un obiectiv SMART trebuie sä fie:

S — Specific (clar. precis)

Mäsurabil (poli verifica dacä a fost atins)VI

A —Abordabil / Atingibil (realist)

Relevant (are sens pentru scopul täu)R

T — Incadrat in timp (are termen-limitä)

8. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate pe baza urmätoarei grile de punctaj:

Scor
N/A

2

4

Nivel de com etentä

Nu se aplicä.

Nivel de bazä
Intermediar

Competent

Avansat

Descriere
Nu este necesar sä fie aplicatä sau sä fie demonstratä aceastä
com eten ä.
- Are o inteleeere a cunostintelorde bazå.
- Are un nivel de experien!ä dobåndit prin formare
fundamentalä ii/sau prin cåteva experien!e similare. Acest
nivel de competentä presupune sprljinul unor persoane cu
expertizä.

- Intelege ii poate utiliza corect termeni, concepte- principii ii
probleme legate de aceastä competen!ä.

Cunoa$e ii utilizeazä actele normative aplicabile,
re ulamente si hiduri.
- Este capabil sä indeplineascä func!iile asociate acestei
competen!e. Poate fi necesar, uneori. sprijinul persoanelor cu
expertizä, dar de regulä demonstreazä aceaslä aptitudine in
mod independent.
A aplicat aceastä competen!ä in trecut, cu sprljin extern

minim.
Intelege si poate analiza implicatiile schinnbärilor in

rocesele, oliticile i rocedurile din sectorul de activitate.
- indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini lärä spriiin
extern. Este recunoscut in cadrul organiza!iei din care face
parte ca expert in aceastä competen!ä, este capabil sä offere

s rÜin si are ex erientä avansatä in aceastä com etenlä.
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5 Expert

- A otierit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii. la

nivelul de guvernan!ä a consiliului si a nivelului executiv
superior.
Este capabil sä interactioneze si sä poarte discu(ii

constructive cu conducerea executivä, dar si sä instruiascä alte
ersoane in a licarea acestei com etente.

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
ii pentru a identifica solu!ii pentru problemele complexe
legate de aceastä zonä de expertizä. A demonstrat excelen!ä
in aplicarea acestei competente in multiple consilii de

administra!ie ii/sau organizatii.
- Este perceput ca expert. conducätor ii inovator in aceastä
competentä de cätre consililll, organiza!ia ii/sall alte
or anizatii.
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Anexa nr. 2 —Anuntul de selectie

ANUNT DE SELECTIE
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. declansarea procedurii de selec!ie

a candidatilor pentru func!ia de Director General al Societälii. in conlörmitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor.

CONDITII DE PARTICIPARE:
Candida!ii care vor fi selecta!i pentru nominalizarea in vederea numirii Directorullli

General din cadrul Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A. trebuie sä indeplineascä cumulativ
urmätoarele conditii:

a)

b)

c)

d)

e)

h)

sä aibä studii superioare finalizate, cel pulin cu diplomä de licenlä ii experien!ä in donneniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al

respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:
au experientä de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul

unor autoritäti publice. intreprinderi publice sau societä!i din sectorul privat:
nu se aflä in conflict de interese care sä ii(le) ficä incompatibili(e) cu exercitarea Illnc!iei
de director al companiei;
nu au fost destitui!i sau revocati pentru neindeplinirea obliga!iilor contractuale intr-o

func!ie din cadrul unor institu!ii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de
stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de muncä pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;
indeplinesc condi!iile preväzute de Legea nr. 31/1990 ii OUG nr. 109/201 1 referitoare la
calitatea de director;
nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 1()9/2()1 1 privind guvernan!a corporativä
a intreprinderilor publice. cu completärile si modificärile ulterioare.

CRITERII DE SELECTIE:
Aceste criterii sunt competen!e ii träsäturi necesare candida!ilor pentru a putea indeplini

cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmätoarele grupe:
connpeten!e specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
competente de importantä strategicä / tehnicä:
connpetenle de guvernan!ä corporativä;
competenve sociale ii personale, experien!ä pe plan local ii international;
träsäturi specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de aiteptäri ii alte criterii - rezultatele

economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul }i-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
inscrisuri in cazierul fiscal ii cazierul judiciar ii diversitatea de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE:
Instrumentele cu care se realizeazä analiza comparativä, prin raportare la prolilul

candidatului ii modalitatea de evaluare a conditiilor ii criteriilor de seleclie sunt:

analiza documentarä a documentelordin dosarul de candidature;
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analiza informaliilor suplimentare fa!ä de cele din dosarul de candidaturä solicitate
Conn itetul cle Nominalizare ii Remunerare, in scris, pentru a revizui, imbunätä!i ii valida
acurate!ea punctajului, verificarea oferite de candida!i:
verificarea activitä!ii desfäiurate anterior de candida!i:
observarea comportamentalä a candida!ilor pe parcursul interviului oroan izat de Comitetul
de Nonlinalizare ii Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului si indicatorii ce

descriu competen!ele care sunt criterii de evaluare a candida!ilor conform documentelor
anterior men!ionate;
integrarea rezultatelor analizei declara!iilor de inten!ie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptäri de cätre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse
de candidati. in eventualitatea cä procesul de selec!ie va impune sus!inerea unor a.stfiel de

probe.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURÄ
Dosarul de candidaturä se depune pånä la data limitä de 26.()6.2026, ora 16:00 potrivit

prevederilor de aplicare a O.U.G. nr. 1 09/201 1 privind guvernanla corporativä a intreprinderilor
publice. in mod obligatoriu, in format letric la Sediul Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A.
si se transmit si in format electronic prin e-mail.

Dosarul in format letric (pe suport de hårtie)

Dosarele de candidaturä pe suport de hårtie vor fi depuse in plic inchis sigilat. pe care se va
Industriale Bucovina S.A. /mentiona urnnätorul text: „Candidaturä Director General Parcuri

la Sediul Societätii Parcuri Industriale Bucovina S.A.[Numele si Prenumele candidatului]",
(situat in Str. Aeroportului, nr. l, camera 3, din Pavilionul expozitional al Parcuri Industriale
Bucovina S.A.. Etaj l, loc. Plopeni, Orai Salcea, jud. Suceava, cod poital 727475).

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturä in format electronic se transmit la adresa de e-mail

bucovina.ind.park(å)gmail.com cu men!iunea in subiectul mesqjului a urmätorului text:

..Candidatura Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A./ [Numele ii Prenumele
candidatului]--

Reguli obligatorii:
Mesqiele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cåt documentele ata#lte
vor trebui sä conlinä. in mod obligatoriu, numele ii prenumele candidatului (de exemplu
,.CV Popescu Ion").
Formularele F I-F 10 ii CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf) cåt si ca fisier editabil (extensie .doc,x).
Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avånd
in titlu tipul documentului, numele ii prenumele candidatului — de exemplu "Diploma
licen!ä Popescu Ion" sau "Extras REGES Popescu Ion"
Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de

in cazul in care dimensiunea dosarulllie.x: WeTransfer sau alte aplica!ii similare)

depäseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesajesuccesive nunnerotate
Industriale Bucovina S. A-Popescu Ion I •

(de exemplu "Candidatura DG Parcuri
"Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A. Popescu Ion 2", etc.)

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturä vor contine in mod obligatoriu urmätoarele documente:
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Opis documente (numai in dosarul pe suport de hårtie);

Copii:
Copia actului de identitate;
Copia cazierului judiciar sau F2 - Declara!ie privind cazierul judiciar:
Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscalä) sau F3 - Declara!ie prind
cazierul fiscal;
Copia certificatului de cäsätorie sau a altor acte. doar in cazul in care numele de pe actele

depuse este difZ•rit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenlä sau echivalentä;
Copii ale altor forme de educa!ie superioare absolvite (dacä este cazul) — alte programe de

licen!ä. programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transnoite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtä duratä;
Copii ale documentelor care dovedesc experienta profZ•sionalä cerutä (extras
Reges/Revisal. copie carnet de muncä, contracte de mandat/management. adeverin!e
eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoanä fizicä eliberat de ONRC, alte
docunnente insusite prin semnäturä ii itampilä de emitent, etc.)

Formulare:
Fl - Cererea de inscriere;
F 2 - Declara!ie privind cazierul judiciar.;

Declaralie prind cazierul fiscal;
Declaratie privind adeverinta medicalä;

F 5 - Declara!ia privind statutul de independent;

F6 - Declara!ia privind continutul dosarului de candidaturä:
Declaratia de consimtämånt;

F 8 - Declara!ia privind neincadrarea in situa!ia de conflict de interese:
F9 — Declaratia privind situa!iile preväzute de art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
OUG nr. 109/201 1

FIO - Declaratia privind atragerea räspunderii in cazul insolven!ei/lhlinnentului

societä!ilor/regiilor autonome administrate/conduse.
Modelele de formulare pot fi descärcate de pe pagina web a societälii: https://bucovina-ind-

park.ro/

Modul de derulare planificarea etapelor procesului de selectie, precum ii continutlll
dosarului de candidaturä sunt prezentate in detaliu pe pagina web:

Bibliografie:
Ordonanla de Urgentä a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan!tl corporativä a

intreprinderilor publice, cu modificärile ii completärile ulterioare.
Legea nr.3 1/1990 a societä!ilor, republicatä, cu modificärile si completärile ulterioare.
Scrisoarea de a$eptäri.
Orice alte documente publice despre societate.

Inforlna!ii suplimentare se pot ob!ine la telefon 0742167200 sau la adresa de e-mail

bucovina.ind.parküigmail.com
IMPORTANT! Dosare/e in formal electronic vor ii transmise pcinä la aceea.yi clalü vyi orü s/ahili/e
pen/ru depunerea closarului cle candida/urä in /Örma/ /izic. Candidaturile prililile dupa data .yi ora
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spec?/icaie in anun( sau nell'hniterea aceslora aldit in /Örmat./izic c•ü/ in./örma/ eleclronic alrage
vespingel•ea candida/urilon
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Anexa nr. 3 — Instructinile privind anuntul de selectie

INSTRUCTIUNI INFORMATII SUPLIMENTARE iN VEDEREA SELECTIEI PENTRU
POZITIA DE DIRECTOR GENERAL AL SOCIETÄTII PARCURI INDUSTRIALE

BUCOVINA S.A.

1. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE
Acest proces de selec!ie se deruleazä in conformilate cu prevederile O.U.G. nr. 109/201 1

privind guvernanla corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile si conopletärile
II Iterioare.

11. ETAPELE PROCESULUI DE SEELCTIE

Procesul de selec!ie a candida!ilor are urmätoarele etape:

Eta a

Depunerea closarelor de candidaturä

Realizarea Listei Lungi

Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte
Depunerea Declaratiilor de Intentie

Interviurile de selectie finalä

Toate aceste etape sunt eliminatorii!

Aceastä planificare este estimativä!

Termen

30 zile de la data publicärii anun!ului de

recrutare
5 zile de la expirarea perioadei de depunere a

candidaturilor
5-10 zile de la elaborarea Listei Lunoi
15 zile de la comunicarea includerii pe Lista

Scurtä
3-10 zile de la depunerea Declaratiei de

Intentie

Candidacii vor fi informali in mod operativ ii transparent, telefönic si pe e-mail. refZ•ritor
la eventualele schimbäri apärute in planul de derulare a acestor etape, precum ii de rezultatele
ob!inute de fiecare dintre ei pe fiecare etapä a acestui proces.

111. DEPUNEREA DOSARELORDE CANDIDATURÄ

potrivit prevederilor deDosarul de candidaturä se depune pånä la data limitä de
............,

aplicare a O.U.G. nr. 1 09/2011 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, in mod
obligatoriu. in format letric la Sediul Societätii Parcuri Industriale Bucovina S.A. si se transmit ii
in format electronic prin e-mail.

I)osarul in format letric (pe suport de hårtie)

Dosarele de candidaturä pe suport de hårtie vor fi depuse in plic inchis ii sigilat. pe care se

va noentiona urmätorul text: „Candidaturä Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A. /

[INunnele ii Prenumele candidatuluil", la Sediul Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A. (situat
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in Str. Aeroportului, nr. l, camera 3, din Pavilionul expozi!ional al Parcuri Industriale Bucovina
S.A.. Etui l, loc. Plopeni, Oras Salcea, jud. Suceava, cod postal 727475).

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturä in format electronic se transmit la adresa de e-mail
ina.ind.pag•ku cu men!iunea in subiectul mesajului a urmätorului text:

,.Candidatura Director General Parcuri Industriale Bucovina S.A./ [Numele ii Prenumele
candidatulu i I • •

Reguli obligatorii:

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in förmat electronic, cit ii documentele ataiate
vor trebui sä conlinä. in mod obligatoriu, numele ii prenumele candidatului (de exemplu
.,CV Popescu Ion").
Formularele F I-F 10 ii CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca lisier de
tip PDF (extensie .pdf).
Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avånd
in titlu tipul documentului, numele ii prenumele candidatului — de exemplu "Diploma
licen!ä Popescu Ion" sau "Extras REGES Popescu Ion'
Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de Iiiiere (de

in cazul in care dimensiunea dosaruluiex: WeTransfer sau alte aplicatii similare)

depäieste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaie succesive numerotate
(de e.xennplu "Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A.Popescu Ion l'
"Candidatura DG Parcuri Industriale Bucovina S.A. Popescu Ion 2", etc.)

lv. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturä vor contine in mod obligatoriu urmätoarele documente:

l) Opis documente (numai in dosarul pe suport de hårtie);
2) Curriculum vitae;
3) Copii:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Copia actului de identitate;
Copia cazierului judiciar sau F2 - Declara!ie privind cazierul judiciar:

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscalä) sau F 3 — Declaratie prind
cazierul fiscal;
Copia certificatului de cäsätorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenlä sau echivalentä•,

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (dacä este cazul) — alte programe de

licentä, programe de master. doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtä duratä:
Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionalä cerutä (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncä, contracte de mandat/managelnent. adeverinte
eliberate de angqjatori, certificat constatator pe persoanä fizicä eliberat de ONRC, alte
documente instiiite prin semnäturä ii itampilä de emitent, etc.)

4) Forniulare:
a) Fl - Cererea de inscriere;
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d)

g)
h)
i)

j)

F2 - Declara!ie privind cazierul judiciar;

F 3 — Declaratie prind cazierul fiscal;
Declara!ie privind adeverin!a medicalä;

F5 - Declaratia privind statutul de independent;

F6 - Declaratia privind con!inutul dosarului de candidaturä;
Declaratia de consimtämånt;
Declaratia privind neincadrarea in situa!ia de conflict de interese;
Declara!ia privind situa!iile preväzute de art. 4. art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din

OUG nr. 109/201 1

insolventei/falimentuluiFl() - Declara!ia privind atragerea räspunderii in cazul
societä!ilor/regiilor autonome administrate/conduse.

ina-Modelele de lörmulare pot fi descärcate de pe pagina web a societä!ii:

V. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candida!ii se va face prin mijloace
electronice. Lista lungä, lista scurtä ii propunerile de nominalizare au caracter confidenlial ii nu
vor li publicate: rezultatele oblinute de candida!i pe fiecare din etapele procesului de selectie le

vor fi comunicate acestora individual in modalitätile descrise mai sus. Nu vom transmite

candidatilor punctajele oblinute. deoarece acestea sunt relevante in ansalnblu ii nu individual. in
schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe 'fiecare etapä a

procesului de rerutare. Rezultatele finale vor fi comunicate candida!ilor dupä etapelor de selec!ie
conform calendarului.

b) Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare ii selectie descris in detalill mai sus, se va desfäsura conform
Regulamentului (UJE) 20 1 6/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

42

Proiect de Selectie Conoponenta Integralä — selectie director- Parcuri Industriale Bucovina S.A.



Anexa nr. 4 — Declaratii dosar candidaturä director general (Formulare FI-FI())

Fl - Cererea de inscriere;

Formular de inscriere

Subsemnatul(a), semnätura

in calitate de participant la procesul de recrutare ii selec!ie. cunoscånd cä falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal ii intelegånd cä orice omisiune sau

incorectitudine in prezentarea informa!iilor constituie fals in declara!ii ii este pedepsitä conlörm
legii. declar prin prezenta. pe propria råspundere. urmätoarele:

Nume prenume

Telefon

Doresc sa
particip la
procedura de
recrutare si
selectie a
candidatilor

pentru postul ...

Data

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

E-mail

SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

in cadrul societätii/regiei

DG

DEM

DEC

ADN

O

O

o
O

Director General

Director Economic

Director Economic cu contract
individual de muncå
Alt post de Director

Lacrez in cadrul

autoritåtii publice
tutelare a societätii
pentru care aplic

Lucrez in cadrul unei
institutii ubiice

Sunt functionar public

DENUMIRE POST
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F2 - Declaratie privind cazieruljudiciar;

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a

avånd CNP

Scara

.
eliberat/å de

domiciliat/ä

Nr.Strada

Apartament

mobil:Telefon

in
Bloc
Nr.posesor al/a C.I., seria

la data de Telefon fix:
E-mail:

ca ii aplicant/ä pentru pozilia de Director General al Societätii

PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscånd dispoziliile articolului 326 din

Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar pe proprie räspundere ci nu am cazier

judiciar.
Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesaräla dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selec!ie
pentru pozilia de Director General al Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Data,

Senillälltra.
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Declaratie privind cazierul fiscal;

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a

avånd CNP

Scara

,
eliberat/ä de

dom ici liat/ä

Nr.Strada

Apartament

Telefon mobil:

in
Bloc
Nr.posesor al/a C.I.- seria

la data de . Telefon fix:
E-mail:

ca aplicant/ä pentru pozilia de Director General al Societå!ii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscånd dispoziliile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie räspundere cä nu am cazier

fiscal.

Dau prezenta declaralie Iiindu-mi necesarä la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ seleclie
pentru pozilia de Director General al Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Data.

Semnälura,
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['4 — Declara!ie privind adeverinta medicalä;

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALÄ

S u bsemnatu l/a

avånd CNP

Scara

.
eliberat/ä de

domiciliat/ä

Nr.Strada

Apartament

Telefon mobil:

in

Bloc
. Nr.posesor al/a C.I.. seria

la data de . Telefön fix:
E-lnail:

ca ii aplicant/ä pentru pozilia de Director General al Societä!ii

PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscånd dispoziliile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie räspundere cä sunt apt/ä

pentru muncä din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesaräla dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ seleclie
pentru pozilia de Director General al Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Data.

, cnnnüiura,
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F 5 - Declara!ia privind statutul de independent;

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a

donniciliat/ä in

nr. eliberatä de

, avånd CNP

posesor al C.I. seria

la data de

. in calitate
de candidat/ä pentru pozilia de Director General al Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.- declar pe propria räspundere, sub sancliunea excluderii din procedura de

seleclie a candidalilor pentru pozitia de Director General al Societä!ii PARCURI
INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. a sancliunilor preväzute de Codul Penal privind in

declaralii. cä:
Detin statutul de independent falä de cum este acesta descris in

articolul 1382 , alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societätile comerciale:
Nu delin statutul de independent falä de asa cum este acesta descris

in articolul 1382 , alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societätile comerciale;
Subsennnatul/a declar cä informaliile furnizate sunt complete corecte in fiecare detaliu ii

inleleg ca Autoritatea Publicä Tutelarä, are dreptul de a solicita, in scopul verifieärii confirmärii
declaraliilor. orice informalii ii documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data complelärii,

(:V111ne. prenume) .
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F6 - Declaratia privind continutul dosarului de candidaturä;

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURÅ

S bsennnatu l/a

avånd CNP

Scara

.
eliberat/ä de

domiciliat/ä

Strada

Apartament

Telefon mobil:

Nr.

posesor al/a C.I., seria
la data de

in

Bloc
Nr.

Telefon fix:
E-mail:

ca si aplicant/ä pentru pozi!ia de Director General al Societätii
PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscånd dispoziliile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie räspundere ci informatiile
cuprinse in dosarul de candidaturä depus ii informatiile cuprinse tn Curriculum Vitae

corespund experientei mele profesionale.
Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesarä la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / seleclie

de Director General al Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A.

Data,

Sonnülura.
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Declaratia de consim!ämånt;

DECLARATIE DE CONSIMTÅMANT

Su bsem natul/a.

CNP
avånd

declar pe propria räspundere ci imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificärii inlörmaliilor
furnizate in cadrul procedurii de seleclie ii recrutare in vederea ocupärii unei pozilii de Director
General al Societätii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., iar aceste date corespund
real itä!i i.
Am luat la cunoitill!ä cä datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confiden!ial, in conformitate

cu prevederile Regulamentului nr. 679/2()1 6 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveite
prelucrarea datelor cu caracter personal ii privind libera circulalie a acestor date.

Data,

Senmä/ura,
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I-'8- Declara!ia privind neincadrarea in situa!ia de conflict de interese:

DECLARATIE
PRIVIND NEiNCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul

posesor al C.I. seria

la data de
nr.

domiciliat/ä in
eliberatä de

avånd CNP
in calitate de candidat pentru pozi!ia Director General al

Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA s.A.. declar pe propria rispundere, sub

saneliunea excluderii din procedura de selectie a Candida!ilor pentru pozilia de Director General
al Societä!ii PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A. a sancliunilor preväzute de Codlll
Penal privind fhlsul in declara!ii, cä prin ocuparea pozi!iei pentru care mi-am depus candidatura.

nu mä aflu in situa!ia de conflict de interese sau incompatibilitä!i, as;acum sunt acestea definite de

legislalia in vigoare din Romånia.
Subsemnatul/a declar cä informatiile furnizate sunt complete ii corecte in liecare detaliu

intelee cä Comitetul de nominalizare ii remunerare are dreptul de a solicita. in scopul verificärii
ii conlirmärii declaraliilor, orice informalii si documente doveditoare in eonförmitate cu

prevederile legale.

Dala ctnnp/etärii,

(Nillne, prenume) •

Seniliülura,
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F9 — Declaratia privind situa!iile preväzute de art. 4, art. 30, alin. (9) ii art. 36. alin. (7) din OUG
nr. 109/201 1

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVÄZUTE DE ART. 4, ART. 30, ALIN. (9) ART. 36, ALIN.
(7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICÄRILE $1 COMPLETÄRILE ULTERIOARE

Subsem natul/a

avånd

Nr.
Telefon fix:

CNP

Scara

eliberat/ä de

Strada
Apartament

cloni iciliat/ä

Nr.
posesor al/a C.I., seria

la data de

Telefon mobil:

in
Bloc

E-mail:

in calitate de aplicant/ä pentru pozilia de Director General al Societälii

PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscånd dispozi!iile articolului 326 din

Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar pe proprie räspundere cä .

nu mi aflu intr-una din situatiile preväzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificärile completärile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate. desemnate S

•

num ite in func!ia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonanle de urgen!ä urmätoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii: c) membrii

Guvernului; d) prefectii ii subprefec!ii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societätii in cauzä in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizärii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost

condamnate pentru infracliuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii. infrac!iuni
de coruplie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalä, in fractiuni
preväzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea combaterea spälärii banilor

finantärii terorismului, precum ii pentru modificarea completarea unor acte

normative, cu modificärile ii completärile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa
functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatä, cu
modificärile ii completärile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca

Nationalä a Romåniei, Autoritatea de Supraveghere Financiarä, Comisia Nalionalä a

Valorilor Mobiliare sau de cätre Comisia de Supraveghere a Asigurärilor ii care se regäsesc

in registrele acestor institu!ii) nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legatä de conduita profesionalä.
nu mi allu intr-una din situatiile preväzute la art. 36, alin (7) din O.U.G. nr. 1

cu modificärile completärile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile.

Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanlä stabiliti prin contractele de

noandat. Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie ii hotäräite, dupä caz, in
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termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declailiarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revoca!i nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi

publice. timp de 5 ani de la data rämånerii definitive a hotärårii de revocare.)

nu mä aflu intr-una din situatiile preväzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011

cu modificärile completärile ulterioare (in cazul 'in care, din motive imputabile.

administratorii nu indeplinesc indicatorii de perförman!ä stabiliti prin contractele de

mandat. Adunarea Generalä a Actionarilor ii revocä din functie ii hotäräite. in termen de

de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data rämånerii definitive a hotärärii de revocare pentru
alte Consilii de Administra!ie preväzute de prezenta lege.)

Declar cä nu am fost condamnat(a) pentru sävårsirea unei infractiuni contra

umanitätii, contra statului sau contra autoritätii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infäptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei

infractiuni sävårsite cu intentie care m-ar face incompatibil(ä) cu exercitarea functiei
publice.
Declar cä nu am fost destituit(ä) dintr-o functie publicä, nu mi-a incetat contractul

individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani ii nu am fost revocat

ca administrator sau Director al unei Societäti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;
Declar ci nu am desfäsurat activitate de politie politicä, astfel cum este definitä prin

lege.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesaräla dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ seleclie pentru pozilia de Director General al Societä!ii PARC URI INDUS TRIALE
BUCOVINA S.A.

Data.

Scunnü/ura,
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F I O - Declara!ia privind atragerea räspunderii in cazul insolven!ei/falimentului societä!ilor/regii lor
autonollle administrate/conduse.

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RÄSPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI

SOCIETÄTILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a

avånd

Scara

.
eliberat/ä deNr.

Telefon fix:

Strada

Apartament

domiciliat/ä

Nr.

posesor alla C.I., seria

la data de

Telefon mobil:

in
Bloc

E-lnail:
ca ii aplicant/ä pentru pozi!ia de Director General al Societätii

PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., cunoscånd dispoziliile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria räspundere. sub sanctiunea
excluderii din procedura de seleclie a candidalilor pentru pozi!ia de Director General ii a

sancliunilor preväzute de Codul Penal privind falsul in declara!ii, cä:
Impotriva mea nu a fost ini!iatä ii admisä o actiune de atragere a räspunderii in ceea ce

priveste insolvenla/ falimentul unei Societä!i comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat

nnandatul de achninistrator/ Director;
Impotriva mea a fost initiatä si admisä o actiune de atragere a räspunderii in ceea ce priveste

insolven!a/ ralimentul unei Societä!i comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de adm in istrator/ Director;

Subselnnatul/ a declar cä informaliile furnizate sunt complete ii corecte in fiecare detaliu

ii inleleg cä Comitetul de nominalizare ii remunerare, are dreptul de a solicita. in scopul

verificärii ii confirmärii declaraliilor, orice informalii ii documente doveditoare in conformitate

cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesarä la dosarul de inscriere la procesul de recrutare

/ seleclie penu•ll pozilia de Director General al Societätii PARCCJRI INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

Data.

Seniliä/ura,
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Anexa nr. 5— Proiect Contract de mandat

CONTRACT DE MANDAT
DIRECTOR EXECUTIV

Capitolul 1. PÄRTILE
Art. l.
Societatea Parcuri Industriale Bucovina S.A., cu sediul social in localitatea Plopeni. ortli

Salcea. Str. Aeroportului. Nr. l. judetul Suceava, cu numär de inregistrare la Registrul Comertului
.133/1891/2019. C IJI R041948687, reprezentatä prin Consiliul de Administralie. denumitä in
continuare mandant,

si

Industriale Bucovina S.A.sdirector general al Societä!ii Parcuri
domiciliat/ä in .

. nr. ..... ...... ..

, str.. nr.. -iud. .. identificat cu C.I. seria

. la data de ..... ..... ..... ........... de SPCLEP ..... ..... ..... ..... ...

denum it/ä in continuare mandatar,

Ulrnnare a acordului de voin!ä intervenit intre pärtile semnatare s-a incheiat prezentul

Contract de mandat. in condi!iile ii limitele ce urmeazäa fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr.3 1/1990 privind societätile, republicatä, cu modilicärile ii
completärile ulterioare;

b. art.20()9 ii urmätoarele din Legea nr.289/2009 privind Codul civil,

republicatä. cu modificärile ii completärile ulterioare;
c. 1 09/2011 privindart.35 din Ordonan!a de Urgen!ä a Guvernului nr.

guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile ii completärile
ulterioare;

d. Hotärårea Guvernului nr.639/2023 pen tru aprobarea normelor
metodolouice de aplicare a Ordonan!ei de urgen!ä a Guvernului nr. 109/201 1 privind

ouvernan!acorporativä a intreprinderilor publice;
e. Actul Constitutiv actualizat al Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A.;

Hotärårea Consiliului de Administra!ie nr........ ..

nUm ire ca director interimar al Societätii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

de

Capitolul 11. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadä de ..... ......................... incepånd cu data
de ..... ..... ..... ..... ..... pänä la data de ..... ..... ..... ... ... .... ... Mandatul acestuia este egal cu durata rämasä
din mandatul actualului Consiliu de Administra!ie.
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Capitolul 111. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Directorul general in temeiul prezentului contract conduce. gestioneazä, reprezintä
societatea si indepline$e actele necesare ii utile pentru realizarea obiectului de activitate al

societätii.
Art. 4. Directorul general este imputernicit ii obligat sä adopte mäsurile necesare conducerii

societä!ii in calitatea pe care o define, in conformitate cu dispozi!iile cadrului legal aplicabil in
viooare. precum ii Actului Constitutiv al societä!ii $i cele ale prezentullli Contract de mandat in
limitele obiectului de activitate al societä!ii cu respectarea competentelor delegate de cätre

Consiliul de Administratie precum ii cu respectarea competen!elor exclusive rezervate de Legea

nr.3 1/1999. OUG nr. 109/201 1, de Actul Constitutiv. de Consiliul de Administra!ie, de Presedintele
CA si de Adunarea Generalä a Actionarilor.

Capitolul lv. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5. Drepturile mandatarului sunt urmätoarele:
a) plata unei remuneravii constånd dintr-o indemnizalie tixä lunarä, conform legislatiei in

vizoare;
b) rambursarea cheltuielilor, necesare ii utile, efectuate in mod justificat in interesul

indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea. transportul. diurna

ii altele):
c) asiourarea de räspundere civilä profesionalä;
d) asigurarea de asisten!ä de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul

consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor exper!i, consilieri sau personal de specialitate

incadra!i, in condiliile legii, in baza unui contract de muncäpe duratä determinatä;
e) orice alte avantaje preväzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt

aprobate de adunarea generalä a asociatilor.
f) plata de daune-interese in cazul revocärii färäjustä cauzä, cu exceplia situaliilor preväzute

109/201 1 art.la art. 13 alin. (5). art. 30 alin. (3A3) din Ordonanla de urgen!ä a Guvernului nr.
VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonanlei de urgenlä a

Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanla corporativä a intreprinderilor publice:
g) dreptul de a beneficia anual de o perioadä de concediu de odihnä de 21 de zile lucrätoare.

acordatä integral sau anual;
h) dreptul de a beneficia de concediu medical.

Art. 6. Obliga!iile mandatarului sunt urmätoarele:
a) reprezintå societatea in relaliile cu tertii ii are puteri de decizie in ceea ce priveste

opera!iunile curente ale societä!ii:
b) propune Consiliului de Administra!ie strategia ii politica comercialä si de dezvoltare a

societätii:
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c) indeplineste obiectivele indicatorii-cheie de perförmanlä preväzuli in anexa nr. I la

contract;

d) contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice ii- dupä caz, a

programului de activitate pe exercitiul financiar urmätor;
e) pregäteste ii participä la iedinlele consiliului de administra!ie:
f) pregäteite ii participä la adunärile generale ale asocialilor. dacä este cazul:

g) participä la elaborarea ii transmiterea, cätre autoritatea publicä tutelarä. AMEPIP,

Finantelor, Ministerului Lucrärilor Publice, Dezvoltärii ii Administra!iei $i alteMin isterul
autoritäli, a rapoartelor preväzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice ii
stadiul realizärii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanlä din contractul de mandat:

n lilliärtll deh) propune C'onsiliului de Administratie structura organizatoricä a societä!ii,

posturi. precunn si normativele de constituire a compartimentelor functionale Siide productie:
i) neeociazä si semneazä contractul colectiv de muncä la nivel de societate in baza

Inandatului specific acordat de Consiliul de Administratie;
j) incheie contractele de muncä in conditiile stabilite de cätre Consiliul de Administratie si a

Codlilui Muncii ii concediazä personalul societä!ii•
k) participä la cel pulin un program de formare profZ•sionalä continuä/an in domeniul de

activitale al intreprinderii publice, guvernanlei corporative, management. precum ii in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publicä;

l) verilicä funclionarea sistemului de control intern managerial;
m) sesizeazä conflictele de interese ii incompatibilitä!i pentru membrii organelor de

adm inistrare si conducere ori pentru personalul societä!ii;
n) declarä. conform legislatiei in vigoare ii a codului de eticä. orice conflicte de interese

existente ii incompatibilitäli; in situatii de conflict de interese, mandatarul are obligalia de a se

abline de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, connitetelor consultative. in

exercitarea atribuliilor de director general;
o) rezolvä orice problemä incredin!atä de Consiliul de Administrare al Societä!ii:
p) exercitä mandatul cu loialitatea, prudenla ii diligenla unui bun director general, in

interesul exclusiv al societätii;
r) respectä dispoziliile legale $i statutare privind creditarea ii incheierea de acte juridice cu

societatea:
s) alte obliga!ii preväzute de lege, actul constitutiv, hotärårea Consiliului de Administratie.

hotärårea Adunärii generale ale asocialilor ii regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 7. Mandantul are dreptul la:
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului:

b) de a negocia indicatorii-cheie de perfÖrmanlä in termenul preväzut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de perförmanlä aprobali, anexä la
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contract:

d) de a promova acliunea in räspundere ii acliunea in despägubiri pentru daunele cauzate

intreprinderii prin incälcarea indatoririlor preväzute de lege ii actul constitutiv;
e) alte drepturi preväzute de lege, actul constitutiv $i regulamentele interne adoptate la

nivelul intreprinderii publice.

Art. 8. Obliga!iile mandantului sunt:
a) plata remunera!iei mandatarului;
b) plata asigurärii de räspundere profesionalä;
c) plata oricäror alte avantaje preväzute in actul constitutiv al intreprinderii publice

sau care sunt aprobate de Consiliul de Administra!ie sau Adunarea Generalä a Actionarilor:
d) asigurarea condi!iilor pentru ca mandatarul säiii desmoare activitatea prin deplinä

libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RÄSPUNDEREA PÄRTILOR

Art. 9. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul säu, precum si orice alte
drepturi si obliga!ii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 10. Mandatarii räspund solidar fa!ä de mandant dacä s-au obligat sä lucreze impreunä.
Art. 11. Räspunderea mandatarului este angajatä, in cazul nerespectärii prevederilor legale.

ale Actului constitutiv actualizat al societä!ii, ale Regulamentului de organizare ii functionare. ale
prezentului contract, ale hotärårilor Consiliului de administra!ie ii ale hotärårilor adoptate de

Adunarea generalä a asocialilor societätii.
Art. 12. Mandatarul l'äspunde civil, contraventional }i/sau penal, dupä caz, pentru daunele

produse societä!ii prin orice act al säucontrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentä.

prin utilizarea abuzivä sau neglijentä a fondurilor societä!ii.

Capitolul VII. CONDITIILE MODIFICÄRII, iNCETÄR11 $1 REiNN01R11
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmätoarele situatii:
prin acordul pär!ilor exprimat printr-un act adi!ional incheiat cu respectareaa)

conditiilor de fond ii de formä preväzute de lege la incheierea acestuia:
ca urmare a modificärilor legislative de naturä a afecta prevederileb)

contractuale in vigoare.
14.

(l ) Contractul inceteazä in urmätoarele situa!ii:
expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacä acesta nu a föS1 reinnoit.a)

in conditiile legii;
demisie;b)
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c)

d)

decesul mandatarului;

neindeplinirea indicatorilor-cheie de performan!ä inscriii in contractul de

mandate din 1110tive imputabile mandatarului;

deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului:e)

legale privind conflictele de interese.incälcarea dispozi!iilor
inconnpatibilitä!ile. inclusiv a criteriilor de integritate preväzute de Codul de eticä al

intreprinderii publice, a obliga!iilor de neconcuren!ä;
incälcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice in rorma!ieg)

linanciarä ii/sau comercialä calificatä ca fiind confiden!ialä sau privilegiatä potrivit

normelor legale sau obliga!iilor contractuale asumate de societate;

revocarea mandatarului in cazurile preväzute de lege. In cazul revocäriih)

sale, mandatarul este obligat sä inapoieze societä!ii toate actele ii documentele de!inute in
exercitarea atribll!iilor sale la data expirärii preavizului acordat. potrivit legii.

mandatarul renuntä la mandatul incredin!at cu motivarea/justificarea acesteii)

decizii:
in alte cazuri preväzute de lege sau de actul constitutiv al societä!iij)

(2) in cazul pornirii acliunii in räspundere contra mandatarului, mandatul acestuia inceteazä
de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare preväzut de Ordonanla
cle urgenlä a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativä a intreprinderilor publice,
cu noodificärile ii completärile ulterioare, precum ii Hotärårii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea nornnelor metodologice de aplicare a Ordonan!ei de urgentä a Guvernului nr. 1()9/2()1 1

privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice.

Capitolul VIII. OBIECTIVE DE PERFORMANTÅ $1 INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTÄ FINANCIARI Sl NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de perförmanlä ii indicatorii-cheie de performan!ä. aviza!i de AMEPIP
sunt in anexä nr. I la contract, precum ii condi!iile de revizuire a acestora.

Capitolul [X. CRITERII DE INTEGRITATE $1 ETICÄ

Art. 17. Pär!ile convin sä iii asume urmätoarele obligatii:
a) respectarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitälile, inclusiv

a criteriilor de integritate preväzute de Codul de eticä al intreprinderii publice, a obligaliilor de

neconcurenlä:
b) respectarea obligaliilor de confidentialitate privind orice inlörma!ie financiarä ii/sau

comercialä calificatä ca fiind confidentialä sau privilegiatä potrivit normelor legale sau obligaliilor
contractuale asumate de intreprinderea publicä;
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c) respectarea conditiilor incetärii mandatului in cazul trimiterii in judecatä pentru sävål'iirea
uneia dintre infracliunile preväzute la art. 6 alin. (2) din Legea societälilor nr. 3 1/1990. republicatä.

cu modilicärile si completärile ulterioare.

Capitolul X. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 18. (l) Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii. stabilitä de Consiliul de

Administratie, constånd intr-o indemniza!ie fixä brutä lunarä in cuantum brut de ..... ..... .. .. lei si

va fi plätitä pånä la data de 10 a fiecärei luni pentru luna anterioarä.

(2) [Remuneralia mandatarului este formatä dintr-o indemniza!ie fixä lunarä. Indemnizalia
fi.xä lunarä nu poate depäii de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cåitigului salarial mediu brut lunar

pentru activitatea conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la

nivel de claså. conform clasifica!iei activitälilor din economia nalionalä, comunicat de Institutul

Nalional de Statisticä anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de coniiletul de

remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea ii Evaluarea Performanlelor intreprinderilor
Publice ii aprobat de adunarea generalä a actionarilor, luånd in considerare criteriile de

din sectorill privat. precum ii conlplexitatea operaliunilor de intreprinderea publicä.

Capitolul Xl. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sä isi föloseascä intreaga capacitate de muncä in interesul

societälii. comportåndu-se ca un bun director general ii sä iii exercite mandatul cu loialitate.
Art. 2(). (l) Mandatarului ii sunt interzise orice activitä!i in beneficiul säu. a unor

societä!i/regii autonome concurente, cu acelaii domeniu de activitate sau care se allä in relatii de

comer!cu societate parte la prezentul contract.
(2) Interdictia se extinde si asupra so!ului sau so!iei mandatarului precum ii asupra rudelor

si afinilor acestuia pånä la gradul al IV-lea inclusiv.
Art. 21. ( I ) Mandatarul nu are dreptul sä ocupe o pozilie de administrare sau conducere intr-

o intreprindere allatä in concurenlä directä cu intreprinderea publicä la care a exercitat mandatul

pentru o perioada de 3 ani dupä incheierea mandatului;
(2) Pe toatä durata prezentului contract mandatarul este obligat sä pästreze confidentialitatea

datelor si informatiilor referitoare la activitatea societä!ii. la care are acces in ealitale de

administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastä obliga!ie se men!ine ii dupä

incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadä de 2 ani, indiferent de modul de incetare

a acestuia.

Capitolul xn. MODALITATEA DE EVALUARE A MANDATARULUI
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Art. 22. Se vor efectua urmätoarele evaluäri asupra mandatarului:

a) evaluarea propriei performan!e;

b) evaluarea activitä!ii directorului general, realizatä de Consiliul de Administra!ie:
c) evaluarea de cätre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de perfornnan!ä.

Capitolul XIII. FORTA MAJORÄ

Art. 23. ( I ) Niciuna dintre pär!ile contractante nu räspunde de neexeeutarea in termen sau/si

de executarea in mod necorespunzätor total sau/ii partial a oricärei obligatii care ii l'evine, in baza

prezentului contract, dacä neexecutarea sau executarea necorespunzätoare a obliga!iei respective

a löst cauzatä de lör!a majorä, asacum este definitä de lege.
(2) Partea care invocä forla majorä este obligatä sä notifice in scris celeilalte pär!i. in termen

de 5 zile, producerea evenimentului si sä ia toate mäsurile posibile in vederea limitärii
consecintelor acestuia.

(3) Dacä in termen de 10 zile de la producere, evenimentul respectiv nu inceteazä. pär!ile au
dreptul sä-ii notifice incetarea de plin drept a prezentului contract f>arä ca vreuna dinlre ele sä
pretindä daune-interese.

Capitolul XIV. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 24. (l) Pär!ile au convenit ca toate nein!elegerile privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sä fie rezolvate pe cale amiabilä.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibilä pe cale amiabilä pärlile se vor adresa

instan!elor illdecätoreiti competente.

Capitolul XV. CLAUZA DE NECONCURENTÄ

Art. 25. (l) Pe perioada exercitärii mandatului säu, in societate, mandatarul. in mod direct

sau indirect. lie in nume propriu ori in calitate de asocial, actionar, investitor sau orice altä calitate.
este de acord ii se obligä:

sä nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concuren!äcua)

sau similarä cu o activitate sau afacere a societä!ii, ori cu o activitate sau afacere pe

care societatea o desfäsoarä sau iii propune sä o desfäioare•,
sä nu asiste in orice mod, orice persoanä ale cärei activitä!i sunt inb)

concurentä cu sau care prejudiciazä in orice alt mod activitätile connerciale ale

societä!ii.
(2) Obligatia de neconcurentä produce efecte pe intreg teritoriul Romåniei cu privire la orice
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tertä persoanä concurentä.
(3) Pe perioada exercitärii mandatului säu in societate, mandatarul, in mod direct sau

indirect. cu sau tirä comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, accionar. investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altä calitate,

nu va:
Ill rn izo r.a) determina sau incerca sä determine orice salariat. consultant.

cumpärätor sau antreprenor independent al societä!ii sä inceteze sau. dupä caz. sä
modifice de o manierä contrarä intereselor societätii rela!ia sa cu societatea;

utiliza, reline in calitate de consultant sau antreprenor, ori determinäb)

anoaiarea sau retinerea oricärui salariat, angajarea/incheierea unei rela!ii contractuale

cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpärätor sau antreprenor
independent al societä!ii.

solicita sau accepta orice afacere. patronaj, comenzi, cumpärätori sau clientic)

pentru sine sau pentru orice altä persoanä sau entitate, de la orice client sau ctllnpärätor

al societätii sau sä acorde oricärei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a

efectua oricare dintre cele de mai sus.
(4) Orice incälcare deliberatä a obligatiilor de cätre administrator indreptät+te societatea sä

solicite acestuia despägubiri pentru daunele provocate societä!ii.

Capitolul xvl. ALTE CLAUZE

Art. 26. Prevederile prezentului contract se completeazä cu dispozi!iile Codului civil.
Ordonan!ei de urgen!ä a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor
publice, cu modificärile ii completärile ulterioare, Hotärårii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea nornnelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!ä a Guvernului nr. 109/201 1

privind guvernanla corporativä a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societä!ile,
republicatä. eu Imodificärile ii completärile ulterioare. precum ii cu alte dispozi!ii legale aplicabile.

Art. 27. Prezentul contract se incheie in douä exemplare originale, cite unul pentru liecare

parte. pär!ile declarånd cä totodatä, cä au primit fiecare, cu ocazia semnärii prezentului contract,

cite un exenoplar.

MANDANT
Prcsedintele Consiliului de Administratie al

Societätii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

MANDATAR
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Anexa nr. I

Indicatori cheie de performantä

Art. 1 — Mandatarul are obligatia de a indeplini urmätorii indicatori de performantä
financiari:

Conform rezultatelor financiare din anul 2024, urmätorii indicatori de performantä
financiari realizati sunt:

l. Rata cheltuielilor de capital =413.274/ 37.014= 11,16
2. Rata chelluielilor pentru cerecetare ii dezvoltare - Nu s-au läcut cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare
3. Rata lichiditä!ii curente/ Test acid 971.126/ 72.922 = 13,32

4. Lichiditatea imediatä = 971.126 / 72.922 - 13,32
5. Levierul financiar = 72.922 / 2.409.862 = 0.03
6. Raportul dintre datorie/ EBITA = 72.922 1/154.663 - 0,47
7. Rata de rota!ie a activelor = 632.291/ 2.406.375 0,26
8. Rata de rotatie a stocurilor - Nu este cazul, nu sunt stocuri
9. Rata de a creantelor - 270.350/627.540 *365 1 57,24
IO.Rentabilitatea capitalului propriu = 44.169 / 4.775.555 = 0,92
I l. Rentabilitatea = 44.169/2.406.375 1,83

12.Vlallia a profitlllui = 44.169/627.546 * 100 = 7.04
13. Rata de crestere a cifrei de afaceri - este diminuatä cifra de afaceri falä de anul precedent
14. Rata de ereitere anualä a profitului - profit diminuat falä de anul precedent

UJrnnare celor de mai sus Mandatarul are obliga!ia de a indeplini urmätorii indicatori de
performantä financiari, esenliali pentru buna administrare a Parcului Industrial:

Indicator

Venituri totale generate

Definitie

Cresterea veniturilor din chirii, servicii

parteneriate

Procentul din suprafata totalä ocupatä
Grad de ocupare a spatiilor

investitori activi

Pondere

200/0

de 150/0

Suma totalä a investitiilor private sau publice 200/0Nivelul investitiilor atrase

Reducerea
operationale

Profit net anual

atrase

costurilor Optimizarea cheltuielilor färä afectarea 100/0
serviciilor

Diferenta dintre veniturile totale ii cheltuieli 15 0/0
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Indicator Definitie

Flux de numerar operational Cash-flow disponibil pentru operare
pozitiv dezvoltare

Grad de colectare a creantelor Procentul facturilor incasate Ia timp

TOTAL

Art. 2 — Indicatori de performantä nefinanciari

Pondere

100/0

10%

1000/0

in vederea imbunätätirii activitätii Parcului Industrial, Mandatarul se obligi sä
atingä urmätorii indicatori de performantä nefinanciari:

Indicator PondereDefinitie

Numär de noi investitori Numärul de companii noi care isi stabilesc
atrasi

200/0
operatiunile in parc

Numärul de noi locuri de muncä generate prin
Crearea de locuri de muncä activitatea parcului

Gradul de digitalizare a Automatizarea operatiunilor administrativeproceselor

Respectarea reglementärilor
de mediu

Satisfactia chiriasilor

Promovarea
, industrial

TOTAL

Reducerea emisiilor C02, eficientä energeticä

Rata de satisfactie a companiilor rezidente

parcului Numärul de evenimente, conferinte
parteneriate

200/0

20%

150/0

150/0

1000/0

Art. 3 — Modalitatea de evaluare si raportare

2

2.

Evaluare trimestrialä: Mandatarul va prezenta rapoarte detaliate privind progresul
indicatorilor.

Evaluare anualä: Pe baza rezultatelor oblinute, se va stabili gradul de realizare a

indicatorilor ii se vor face recomandäri pentru imbunätätireaperforman!ei.

Instrumente utilizate: Dashboard-uri financiare, audituri interne, sondaje de satisfactie.
raportäri cätre Consiliul de Administra!ie ii Adunarea Generalä a Actionarilor.

Art. 6 — Evaluare si consecinte
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Mandatarului va fi evaluatä anual, pe baza rapoartelor si indicatorilor

stabiliti.

Neindeplinirea indicatorilor poate duce la ajustarea remuneratiei sau incetarea
mandatului.

Depä$irea obiectivelor poate fi recompensatä conform politicilor interne ale Mandantului.

64
Proiect de Selectie Connponenta Integralä — selectie director- Parcuri Industriale Bucovina S.A.


