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1. Context

Conförm prevederilor O.U.G. nr. 109/201 1, Profilul postului de Director General al

Societä!ii Parcuri Industriale Bucovina S.A. face parte integrantä din componenta integralä a

Planului de Selectie ii este alcätuit din urmätoarele componente:
a) competentele, experienta specificä, capacitä!ile, träsäturile ii aptitudinile pe care candidatii

trebuie sä le demonstreze, in conformitate cu misiunea ii obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

b) descrierea rolului postului, derivat din cerin!ele contextuale ale intreprinderii publice ii din
Scrisoarea de asteptäri;

c) definirea criteriilor de selec!ie obligatorii ii optionale, grilei comune de evaluare pentru
criteriile stabilite, ponderea fiecärui criteriu, in func!ie de importan!a acestuia. gruparea
criteriilor pentru analizä comparativä ii specificarea unui prag minim colectiv pentru
fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupä caz.

2. Rolul Directorului General

a)

b)
c)

d)

e)

g)

h)

i)

j)

k)

l)

Directorul General al Societä!ii are urmätoarele atributii principale:

reprezintä societatea in raporturile cu tertii;
conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curentä a societä!ii;
aplicä strategia si politicile de dezvoltare ale societä!ii, propuse de administratori ii
aprobate de Adunarea Generalä a Actionarilor;
negociazä si semneazä, in condi!iile legii, contractul colectiv de muncä ii contractele
individuale de muncä, inclusiv drepturile de naturä salarialä ale personalului de conducere
ii executie:
angajeazå. promoveazä ii concediazä personalul salariat al societä!ii, in conditiile legii;
incheie acte juridice in numele si pe seama societä!ii, conform legii, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administra!ie;
stabileste competen!ele. atributiile, indatoririle ii responsabilitätile personalului societä!ii.
pe niveluri ierarhice ii structuri organizatorice,
aprobä opera!iunile de incasäri si plä!i, potrivit competen!elor legale ii prezentului Act
Constitutiv;
aprobä operatiunile de vånzaresi cumpärare de bunuri, potrivit competentelor legale si
prezentului Act Constitutiv;
imputernice$e orice altä persoanä sä exercite orice atribu!ii din sfera sa de competentä,
mai pulin atribu!iile delegate de consiliul de administra!ie;
aprobä sanctionarea disciplinarä a salaria!ilor societä!ii pe baza propunerilor motivate ale

comisiei de cercetare disciplinarä;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatoricä, statul de

func!ii ii regulamentul ce organizare ii functionare a societätii;
m) executä angajamentele ii hotärårile luate de Adunarea Generalä a Actionarilor ii Consiliul

de Administratie;
n) rezolvä orice altä problemä datä in competen!a sa, potrivit legii.

Directorul General este räspunzätor, in condi!iile legii, pentru modul de indeplinire a

indatoririlor sale legate de obliga!iile rezultate din contractul de mandat.
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Pentru activitatea depusä, Directorul General are dreptul sä primeascä din partea societä!ii
drepturile si facilitätile stabilite prin contractul de mandat.

3. Despre conditiile de participare ii criteriile de selectie
In cadrul procedurilor de selec!ie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de

guvernantä corporativä aplicabile se utilizeazä douä categorii de criterii:

cerin!e initiale a cäror respectare condi!ioneazä accesull. conditiile de participare

candida!ilor la procedura de selectie; candidatii demonstreazä indeplinirea acestor criterii
cu documente oficiale sau declara!ii pe proprie räspundere;

2. criteriile de selectie— competente ii träsäturi necesare candida!ilor pentru a putea indeplini

cu succes rolul care le-a föst atribuit; acestea trebuie sä fie criterii mäsurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selec!ie, grupate pe urmätoarele
capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, competen!e de

imponan!ä strategicä/ tehnicä. competente de guvernan!ä corporativä, competen!e sociale si
personale. experien!ä pe plan local interna!ional, träsäturi specifice postului, alinierea cu
Scrisoarea de asteptäri, alte criterii. Modalitatea de evaluare: observarea ii analiza reac!iilor ii a
räspunsurilor candida!ilor prin raportare la indicatorii ii scala de evaluare preväzute in acest Profil
al Directorullli General.

4. Profilul candidatului — profilul personalizat al Directorului General

Contextul impune ca Directorul General sä satisfacä urmätoarele cerin!e contextuale:

Sä aibä o bunä viziune asupra rolului companiei, asupra pozi!ionärii acesteia in pia!ä,
asupra constrångerilor cu care aceasta se confruntä;
Sä aibä capacitatea de a analiza mai intåi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
tinnp util, decizii care sä fie in cåt mai mare mäsurä contextului societä!ii;
Så aibä capacitatea de a identifica ii operationaliza solutii optime care sä räspundä in mod
elicace constrångerilor tehnice, financiare, economice ii sociale cu care se confruntä
societatea;
Sä fie capabil ca prin mäsuri ii ac!iuni potrivite sä inspire intregii organizatii dorinla de a

depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice•,
Sä aibä capacitatea de a instaura o culturä organizationalä bazatä pe inlelegerea ii
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate ii performan!ä.

Pe långä aceste cerinle contextuale, aptitudinile, cunoitintele experienla mai sus
menlionate, Directorul General trebuie sämai indeplineascä urmätoarele träsäturi condi!ii:

Sä aibä minimum de cuno$tin!e, aptitudini ii experienta necesaräpentru a-ii indeplini cu
SLIcces mandatul;
Sä cunoascä responsabilitälile postului ii sä-ii poatä forma viziuni pe termen mediu ii lung;
Sä aibä capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fa!ä de conducere ii sä dea dovadå de

independentä;
Sä dea dovadä de integritate, onestitate ii transparen!ä in relatiile cu ceilal!i membri ii cu
societatea:
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Sä aibä cunostin!ele necesare. aptitudini ii experienlä in critica constructivä, munca in
echipä. comunicare, culturä financiarä, luarea de decizii ii detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societä!ii;
Sä instaureze o culturä managerialä focalizatä pe leadership inspirational, pe optimizarea

performan!ei capitalului uman aflat la dispozi!ie;

Sä inteleagä importanta evaluärii ii medierii riscurilor organizationale ii sä fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

5. Condi(ii de participare

Candida!ii care vor fi selectati in procesul de selectie trebuie sä indeplineascä cumulativ
urmätoarele condi!ii de participare:

sä aibä studii superioare finalizate, cel pulin cu diplomä de licentä si experientä in domeniul
itiin!elor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
au experien!ä de minim 3 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul

unor autoritä!i publice, intreprinderi publice sau societäti din sectorul privat;
nu se aflä in conflict de interese care sä ii(le) facä incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei;

nu au fost destitui!i sau revocati pentru neindeplinirea obliga!iilor contractuale intr-o
funclie din cadrul unor institu!ii publice sau al unor intreprinderi cu capital mujoritar de

stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de muncä pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;
indeplinesc condiliile preväzute de Legea nr. 31/1990 ii OUG nr. 109/201 1 referitoare la
cal itatea de director;
nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 1 09/201 1 privind guvernanta corporativä
a intreprinderilor publice, cu completärile ii modificärile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor ii a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazä analiza comparativä, prin raportare la Profilul
Candidatului ii modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selec!ie sunt:

analiza documentarä a documentelor din dosarul de candidaturä;
analiza informaliilor suplimentare falä de cele din dosarul de candidaturä solicitate
Comitetul de Nominalizare ii Remunerare, in scris, pentru a revizui, inobunätä!i si valida
acurate!ea punctajului;
veri ficarea referintelor oferite de candidati;
verificarea activitä!ii desfäiurate anterior de candida!i;
observarea comportamentalä a candidatilor pe parcursul interviului organizat de cätre

Comitetul de Nominalizare ii Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului ii
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candida!ilor conform
documenteloranterior mentionate;
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de inten!ie formulate pe baza Scrisorii de
Aiteptäri de cätre candida!i, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse
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de candidati, in eventualitatea cä procesul de selectie va impune sus!inerea unor astfel de
probe.

6. Criterii de selectie — Matrice Director General

Criteriile de selec!ie, stabilite conförm prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, conform grilei de

punctare sunt prezentate in Matricea de mai jos in formä tabelarä:

Criterii

I— Novice; 2=1ntermediar; 3.Com etent; 4—Avansat; 5=Ex ert

c

Cl
Cl.l.

Cl.2.

Cl.3.

C2
C2.1.
C2.2

C2.3.
C2.4.
C2.5.
C2.6.
C3.
C3.1

C3.2.
C3.3.
C3.4.

Com etentes ecifice sectorului de activitate
Capacitatea de a integra in decizii
juste cerin!ele contextuale ale

societätii
Capacitatea de a conduce profitabil
o societate

Capacitatea de a gäsi ii adopta
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientä
pentru a perm ite functionarea
o tinnå a societätii

0B

0B

0B

Com etente rofesionale de im ortantä strate icä
Leadershi
Organizarea si

0B
reorganizarea 0B

societätilor sia roceselor
Mana jement rin bu ete

Di italizarea or janiza ionalä
Manaoementul riscurilor
Ca acitatea de a ne ocia
Com etente de uvernantä cor
Manaoement rin obiective
Ra ortare

Dialogul social
Managementul erformantei

Com etente sociale si ersonale

0B
0B
0B
0B

orativä

0B
0B
0B
0B

0.75

0.75

0.75
0.75
0.75
0.75

0.75
0.75
0.75

0.75

60%

60%

60%
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C4.1.

C5.1.

C5.2.

A3

A5

0B 0.5Comunicare interpersonalä
insitutionalä la nivelul cerintelor

ostulu i

Ex erienä e Ian local i international
Experien!ä de adm inistrare sau Opt.
management pe plan national in
cadrul unor mari structuri
or janizationale

Experien!ä de administrare sau Opt.
management e Ian international
Alinierea cu Scrisoarea deA te tiri

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sä le
atingä in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directä corelare cu
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri

privind provocäri lecoerente
specifice cu care se con fruntä

intreprinderea in core lare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund a*eptärilor

la performantareferitoare
o erationalä a societätii
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund a$eptärilor
referitoare la performan!a
financiarä a societätii
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund a$eptärilor
referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a
in frastructurii societätii
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund aiteptärilor
referitoare la politica de investi!ii
a licabilä intre rinderii ublice
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund aiteptärilor
reféritoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund a$eptärilor

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

0B

refu•itoare la olitica de dividende/

60%

60%

60%

60%
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A12

T

T2

0.1

0.1
0.1

COI

C02
C03
C04

värsäminte din profitul net

a licabilä intre rinderii ublice
Capacitatea de a formula obiective
SMART care räspund a$eptärilor
in domeniul eticii, integritä!ii ii
uvernan ei cor orative
Capacitatea de a propune indicatori

pe care ii considerä oportuni pentru
m on itorizarea performancei
intreprinderii publice pe perioada
mandatillui, corela!i cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist
tabloulcomprehensiv

riscurilorconstrångerilor,

limitärilorposibile de intåmpinat in
atingerea obiectivelor propuse ii

actiuni deplanul
reducere/eliminare a acestora
Trisäturi
Re utatie ersonalä si rofesionalä
Inde endentä
Inteoritate
Ex unere oliticä
Abilitäti
inter ersonalä

0B

0B

0B

0B
0B
0B
0B
0B

0B
0B

0B

0B
0B
0B

0.01

0.01

0.01
0.01

comunicare

Orientare cätre rezultate
Ca )acitate de sintezä
Alte criterii
Rezultatele economico - financiare

intreprinderilorale in care
candidatul ii-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
Inscrisuri in cazierul fiscal
Inscrisuri in cazierul •udiciar

Diversitatea de yen

60(h)

60%

60%

60%

TOTAL
TOTAL PENDERAT

CLASAMENT

7. Definirea criteriilor de selec!ie

1

Cl.l.

Profil Director General

Com etente
Com etentes ecifice sectorului de activitate al intre rinderii ublice
Ca acitatea de a inteora in decizii •uste cerintele contextuale ale societätii
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Explica!ie:

Capacitatea de a intelege in detaliu
organizational intern,contextul

contextul de pia!ä, contextul
legislativ ii economic ce impacteazä
functionarea intreprinderii publice,
de a lua deciziile strategice ii

aläturi deoperationale juste,
conducerea administrativä a
'intreprinderii ii de a capacita
oroaniza!ia pentru punerea in aplicare

Indicatori:
- Cunoa$e ii aplicä legisla!ia incidentä•,
- intelege contextul concuren!ial:
- Intelege mecanismele esen!iale de business;
- Ia decizii in mod consultativ sau participative:
Ultilizeazä planul de ac!iune pentru implementarea

deciziilor luate.

a acestor decizii.
C 1.2.
Explicatie:

Ca acitatea de a conduce rofitabil o societate

Capacitatea de a dezvolta ii
implementa strategii care conduc la
sporirea veniturilor si a profitului net
al conopaniei intr-un mod eficient ii
sustenabil.

Cl.3. Capacitatea de

Indicatori:
- gestioneazä eficient capitalul si a fluxului de numerar;
- evalueazä rentabilitatea investi!iilor companiei in
proiecte, active sau alte initiative strategice;
- se adapteazä la schimbärile din pia!ä si anticipeazä ii
räspunde la tendin!ele ii
cerintele industriei.
a gäsi ii adopta solutii viabile de asigurare a unei

infrastructuri ii a unei baze materiale moderne suficientä pentru a permite

functionarea o timä a societä ii
Explica!ie:
Capacitatea de a analiza nominal
difZ•renta dintre baza materialä
existentä ii cea necesarä societätii
pentru a functiona la standarde
optime de calitate ii de performantä,
in conforlll itate cu bunele practici in
domeniu, identificate pia!ain
nationalä ii internationalä ii de a gäsi
si implementa solu!ii viabile de
reducere a acestei diferente.

Indicatori:
- analizeazä nevoile de echipamente necesare societä!ii
prin atingerea obiectivelor stabilite;
- analizeazä modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societä!ii;
- planificä si derula achizi!ii de active, asigurånd surse
viabile de finantare;
- imprimä organiza!iei de a utiliza just ii
optim baza materialä pusä la dispozilie.

Com etente rofesionale de im ortantä strate icä
LeadershiC2.l.

Explica!ie:

Capacitatea de a face ca membrii
organiza!iei pe care o conduce sä-l
urmeze neconditionat, de a obline
rezultatele prognozate prin motivarea
si capacitarea colaboratorilor in a-ii
depäsi limitele de performan!ä, de a
transforma un obiectiv operational
intr-o cauzä la a cärei realizare

Indicatori:
- evalueazä performanla colaboratorilor säi ii utilizeazä

rezultatul evaluärii atåt pentru a-i recompensa
corespunzätor, pentru a lua decizii de promovare. cit ii
pentru a-i incita sä se autodepä}eascä•,
- utilizeazä deseori exemplul personal •

- are o bunä capacitate de persuasiune;
- iii inspirä colaboratorii in dezvoltarea lor profesionalä;

in cazuri deiii protejeazä echipa ii colaboratorii
conflict or anizalional;
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contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

C2.2.
Explicatie:

- imprimä direc!ii de acliune fiind un element motor al

oroanizatiei;
- este promotor al schimbärii;
- este un exem lu de inte 'rare a valorilor or anizatiei.

Or anizarea i reor anizarea societätilor sia roceselor

Capacitatea de a acoperi toate

activitä!ile care concurä la stingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini si responsabilitä!i
respectånd principiile organizärii pe
proces. de a evalua eficien!a unui
mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare ii de a

eficientiza structuri organizationale
rin reuåndirea organizärii acestora.

Indicatori:
- in!elege ii aplicä principille unei organizäri eliciente ii
eficace;
- are o abordare procesualä a organizärii;
- comunicä eficient deciziile de organizare•,
- se asigurä cä toate elementele structurale de organizare
(organiorame, härli de proces- proceduri, Iiie de post,

etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultinnele decizii de
organizare;
- formalizeazä deciziile de organizare;
- nu confundä dele area cu alocarea de sarcini.

C2.3.
Explicatie:

Mana ement rin bu ete

Capacitatea de a transforma un plan
strategic intr-un buget, de a consolida

si a cascada bugete, de a asigura o
executie bugetarä conformä.

C2.4.
Explica!ie:

Di Jitalizarea or

Capacitatea de a dezvolta ii de a
implementa strategii ii initiative
digitale relevante pentru a imbunätä!i
performan!a si competitivitatea
organiza!iei.

C2.5.
Explicatie:

Indicatori:
- a participat activ la activitatea de bugetare anualä;
- experientä in executia bugetarä:
- abilitäti de control bugetar;
- experien!ä in stabilirea limitelor de decizie in execu!ia
bu etarä la nivel institutional.

aniza ionalä
Indicatori:
- se implicä activ in procesul de transformare digitalä,
motivånd ii inspirånd echipa sa sä adopte schinnbärile
necesare;

intelege tehnologiile digitale si acunoa$e ii
poten!ialului lor de a transforma ii de a imbunätäli
afacerea;
- evalueazä ii adoptä solutiile tehnologice ;potrivite

pentru nevoile organiza!iei
gestioneazä schimbarea ii depäi+te rezisten!a la

schimbare in cadrul organiza!iei, creånd un mediu care
sä romoveze ada tabilitatea i inovarea.

Mana ementul riscurilor

Capacitatea de a face diligentele

necesare pen tru ca organiza!ia sä
implementeze un sistem fiabil de

identificare permanentä a riscurilor
poten!iale ii de prevenire a inciden!ei
acestora ii de reducere a impactului
acestora.

Indicatori
- are o abordare sistemicä;
- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale;
- capaciteazä organiza!ia pentru a mapa riscurile•,
capaciteazä oroaniza!ia pentru a creea un sistem

eficace de reducere atåt a inciden!ei cit ii a impactului
identificate;
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C2.6.
Explica!ie:

- capaciteazä organizatia pentru a-si certifica sistemul de
management al riscurilor.

Ca acitatea de a ne yocia

Indicatori:
- este persuasiv in discursul säu, exprimånd idei iiCapacitatea de a conduce ii finaliza

cu succes negocierile cu diverse pär!i aroumente in mod convingätor ii adaptåndu-se la

interesate pentru a obline rezultate stilurile ii preferin!ele comunicative ale celorlal!i
fhvorabile pentl'll organiza!ie. participan!i la negocieri;

Com
Mana

- in!elege in profunzime situalia ii interesele proprii.
precum ii cele ale pärtilor cu care se negociazä,
identificånd punctele comune ii diferen!ele pentru a gäsi
solu!ii acceptabile pentru too;
este flexibil ii adaptabil in timpul negocierilor,

ajustånd strategiile ii tactica in functie de evolu!iile ii
schimbärile din tim ul rocesului de neoociere.

etente de uvernantä cor orativä

ement rin obiectiveC3.l.
Explicatie:

Capacitatea de a stabili
motivatoare,coerente,

colaboratorilor si de a le

obiective
SMART
concerta

intr-un sistem care sä permitä atåt

securizarea rezultatelor societä!ii cit

ii motivarea angajatilor implicali.

C3.2.
Explicatie:

Ra ortare

Capacitatea de a comunica eficient ii
precis informatiile relevante despre
performan!a organizatiei cätre

diverse pär!i interesate, inclusiv cätre

consiliul de administratie, investitori,
angqja!i, autoritä!i de reglementare ii
alte entitä!i relevante.

Dialo ul social
Explica!ie:

Capacitatea de a actiona coerent in
sensul satisfacerii interesului social al
societätii.

Profil Director General

Indicatori:
- in!elege ii utilizeazä conceptul de obiectiv SMART;
- seteazä interactiv si formalizeazä obiective;
- gestioneazä corect nivelurile de obiective (strategic,
operational, de echipa, individual. de performantä);
- incitä organiza!ia inspre adoptarea manaoennentului
prin obiective;
- monitorizeazä permanent gradul in care colaboratorii
progreseazä in atingerea obiectivelor;
- are experientä de succes in raportarea periodicä spre
organismul de implementare ii spre autoritatea de

mana ement.

Indicatori:
- este familiarizat cu toate aspectele operationale ii
financiare ale organizatiei, inclusiv cunostin!e solide

despre strategia, obiectivele, procesele ii performanta
sa;
- comunicä informa!iile intr-un mod clar, concis ii

de cunostin!e ii interes al acesteia;
- asigurä transparenta ii integritatea in raportare. oferind

införma!ii corecte, complete ii relevante, ii evitånd
inter retärile subiective sau inselätoare.

Indicatori•
- evidentiazä permanent ii comunicä despre interesul
social care este locul comun intre interesele de alhceri
ale societätii si interesele an a•atilor:
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C3.4.

Explica!ie:
Mana ementul

Capacitatea de a accesa permanent
sursele de informali disponibile, de a
evalua performan!a tehnicä,

economicä sau umanäactualä, de a o

conopara cu cea prognozatä. de a
informa despre eventualele ecarturi ii
de a lua mäsurile care se impun
pentru reducerea acestora.

- ia parte activä la actiuni de dialog social - informare.
consultare, negociere socialä;
- urmäreste atent indicatori de alertä sociali si sugereazä
mäsuri coerente de dezamorsare a potentialelor conflicte
sociale;
- evita abil comportamentele de tiv "lider sindical" ii
solu!iile populiste dar costisitoare;
- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
- militeazä pentru abilitarea managerilor societä!ii de a
derula un dialo social ozitiv si fluent.
erforman ei

Indicatori:
- identificä ii interogheazä surse de informa!ii diverse;
- stabil+te seturi de indicatori cheie de pertörnnan!ä pe
care ii observä in evolutie;
informeazä structurile abilitate despre ecarturile

constatate;
- ia mäsuri de corectare a ecarturilor;

incintä intreaga organizatie in a mon itoriza
performan!a ii in a atinge obiectivele de performan!ä
stabilite;
- face diligentele necesare pentru implementarea Unor
sisteme informatice integrate, viabile ii performante;
- se asigurä cä toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreazä la eliminarea ecarturilor de erfonnantä.

Com eten e sociale i ersonale

Comunicare inter ersonalä si institu ionalä la nivelul cerintelor ostului
Explica!ie:

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal ii paraverbal corect, fluent
si coerent, de a relationa, de a
argumenta ii de a persuada.

Indicatori:
- Este capabil sä-ii exprime fluent ii coerent ideile:
- Iii subliniazä mesqjele verbale prin gesturi:
- Are o tinutä potrivitä mesajelor transmise;
- Dä dovadä cä iii ascultä activ interlocutori;
- Utilizeazä intelept formularea;
- Utilizeazä corect tehnica intrebärilor;
- Compune ii utilizeazä corect atåt argumente logice cåt

ii pseudo-argumente emotionale;
- Este capabil sä initieze, mentinä ii dezvolte rela!ii
bazate pe incredere;
- Utilizeazä corect rocesul de ersuadare.

C5.l.

Explicatie:

Ex erientä e Ian local si interna ional
Experienlä de administrare sau management pe plan national in cadrul

unor mari structuri or aniza ionale
Indicatori:
- experienta anterioarä in relatia cu autoritä!ile publiceA acumulat experientä in relatia cu
constatatä in CV, alte documente din dosarul deautoritålile publice.
candidaturä.
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1

Cel mult I an

C5.2.
Explica!ie:

2

Intre I an ii 2
ani

3

Intre 2 ani si 3
ani

4 5

Intre 3 ani $4 Mai mult de 4 ani
ani

Ex erientä de administrare sau mana ement e Ian international

In rolurile detinute anterior a avut
implicare directä in förmarea,
coordonarea dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul

Indicatori:
- responsabilitä!i de formare, coordonare ii dezvoltare a

echipelor/colectivelor de personal planificarea
succesiunii in cadrul acestora, inprezentate
documentele atasate in dosarul de candidaturä, CV.

acestora.

1

Cel mult I an

11.

Definitie:

2

Intre I an ii 2
ani

3

Intre 2 ani si 3
ani

4 5

Intre 3 ani $i4 Mai mult de 4 ani
ani

Alinierea cu Scrisoarea de aste tiri

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sä le atingä in
viitorul mandat

Face la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptäri, le operationalizeazä, avånd
grijä sä respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
Indicatori:
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Aiteptäri, le operationalizeazä, avånd
orÜäsä res ecte re 'Illile de elaborare a unor obiective SMART.

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directä corelare cu aceste
obiective

Definitie:
Prezintä profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar conlprehensiv
calitälile pe care le-a dobåndit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris ii cu cerin!ele contextuale.
Indicatori:
Prezintä profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calilälile pe care le-a dobåndit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Capacitatea de formula aprecieri coerente privind provocärile speci lice cu

care se confruntä societatea/re ia in corelare cu contextul acesteia
Definitie:
Descrie in mod coerent contextul de pia!ä, legislativ, economic. social ii financiar al societä!ii,
mcånd o justä corelare intre acest context ii parcursul anterior al societätii, arätånd cu ce

provocäri specifice e posibil sä se confrunte pe parcursul urmätorul mandat ii modul in care
le va adresa.

Ind icatori:
Descrie in mod coerent contextul de pia!ä, legislativ, economic, social si financiar al societä!ii,
läcånd o justä corelare intre acest context si parcursul anterior al societä!ii. arätånd cu ce
provocäri specifice e posibil sä se confrunte soc pe parcursul urmätorul mandat $i modul in care
le va adresa.

II
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Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund
aste tärilor referitoare la erformanta o erationalä

Definitie:
Sesizeazä contextul operational al societätii in raport cu piata, concurenta si unele practici
opera!ionale in domeniu ii formuleazä obiective operationale SMART.
Ind icatori:
Sesizeazä contextul operational al societä!ii in raport cu piata, concuren!aii unele practici
o era!ionale in domeniu si formuleazä obiectiveo erationale SMART.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund
a te tärilor referitoare la erforman!a -financiarä

Definitie:
Sesizeazä contextul financiar al societä!ii in raport cu piala, concuren!aii unele practici
financiare in donneniu ii formuleazä obiective financiare SMART.
Ind icatori :
Sesizeazä contextul financiar al societä!ii in raport cu pia!a, concuren!aii unele practici
financiare in domeniu si formuleazä obiective financiare SMART.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund

a$eptärilor referitoare la calitatea serviciilor ii/sau modul de administrare
a infrastructurii

Definitie:
Sesizeazä situatia societä!ii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societä!ii in raport cu pia!a, concuren!asi unele practici
din domeniu si formuleazä obiective SMART referitoare la costul calitätii, numärul de incidente
de calitate ii managementul activelor.
Indicatori:
Sesizeazä situatia societä!ii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societä!ii in raport cu pia!a, concuren!asi unele practici
din domeniu si formuleazä obiective SMART referitoare la costul calitä!ii, numärul de incidente
de calitate si manaoementul activelor.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund

asteptärilor referitoare la politica de investitii aplicabilä intreprinderii
ublice

Definitie:
la notä de nevoia de investitii a societä!ii si de a$eptärileAPT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat ii definesteobiective SMART pe fiecare etapä a planului de investitii
a societä!ii. pentru viitorul mandat.
Indicatori:
la nolä de nevoia de investi!ii a societä!ii ii de a$eptärileAPT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si definesteobiective SMART pe fiecare etapä a planu lui de investitii
a societätii. entru viitorul mandat.

Capacitatea de a formula obiective SMART care räspund asteptärilor
referitoare la reducerea crean!elor

Definitie:
Ia notä de nivelul crean!elor la inceputul mandatului ii prezintä ac!iuni concrete, realiste. si
fezabile de reducere a acestora, formulånd obiective SMART, in acesta direclie pentru fiecare

an de mandat.
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Indicatori:
la notä de nivelul crean!elor la inceputul mandatului ii prezintä ac!iuni concrete. realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formulånd obiective SMART, in acesta direc!ie pentru fiecare
an de mandat.

Definitie

Capacitatea de a formula obiective SMART care räspund asteptärilor
refZsritoare la politica de dividende/ värsäminte din profitul net aplicabilä

intre rinderii ublice

Fornnuleazä obiective SMART referitoare la dividendele ii värsämintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.
Indicatori
Formuleazä obiective SMART referitoare la dividendele ii värsämintele la bugetul statului
datorate de societate e erioada viitorului mandat.

Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care räspund
aste tärilor in domeniul eticii, inte ritätii i 11 vernantei cor )orative

Definitie:
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticä, integritate si moralä. precum
ii la fornitllarea principiilor de bunä guvernan!ä corporativä a societä!ii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori:
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticä, integritate ii moralä, precum
si la förmularea principiilor de bunä guvernan!ä corporativä a societä!ii, definind obiective
SMART in acest sens. entru fiecare an de mandat.
All

Definitie:

Capacitatea de propune indicatori pe care ii considerä oportuni pentru
monitorizarea performan!ei intreprinderii publice pe perioada noandatului.
corelati cu obiectivele formulate

Coreleazä obiectivele ce räspund a$eptärilor aclionarilor cu indicatori de performan!ä, pentru
care indicä tinte realiste.
Indicatori:
Coreleazä obiectivele ce räspund asteptärilor actionarilor cu indicatori de perfornnan!ä, pentru
care indicä linte realiste.

Capacitatea de prezenta realist si comprehensiv tabloul constrångerilor-
riscurilor ii limitärilor posibile de intåmpinat in atingerea obiectivelor
ro use i lanul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie:
Trece in revistä constrångerile generate de contextul societä!ii. riscurile ce derivä din acestea. le

evalueazä din perspectiva probabilitä!ii de incidentä ii a impactului acestora ii indicä mäsuri
realiste de contracarare.
Indicatori:
Trece in revistä constrångerile generate de contextul societä!ii, riscurile ce derivä din acestea. le

evalueazä din perspectiva probabilitä!ii de inciden!ä si a impactului acestora si indicä mäsuri
realiste de contracarare.
111 Träsäturi

Re utatie ersonalä si rofesionalä
Definitie:
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Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori :
- candidatul nu a fost condamnatä pentru sävårsirea unei infractiuni cu inten(ie; - falä de candidat
nu a fost luatå o mäsuräpreventivä privativä sau restrictivä de libertate in cadrul unui proces
penal. in cazul in care se efectueazä cercetäri sub aspectul sävår$rii unei infracliuni cu intentie;
candidatului nu i-a föst aplicatä pedeapsa complementarä ii/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitärii activitälii profesionale;
- candidatului nu i-a fost aplicatä mäsura de sigurantä prin care i s-a interzis exercitarea

- candidatul nu a fost sanctionat(ä) disciplinar sau administrativ de cätre alte autoritäli. institulii
sau organisme romåneori sträine din domeniul de activitate al societä!ii, pentru aspecte de
naturä profesionalä;
candidatului nu i-au fost aplicate restriclii pentru a desfäiura activitäli in domeniul de activitate
al societä!ii de cätre autoritäli, institu!ii sau organisme romanesau sträine din domeniul de
activitate al societätii.

Inde endentä
Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluäri corecte ii pe o analizä profundä a datelor, fÄrä
presiuni externe. arätånd respectarea unor standarde inalte de eticä ii integritate. asiguråndu-se

cä toate ac!iunile ii deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori:
- concepe planuri de acliune pentru implementarea strategiilor;
- sus!ine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combätut cu päreri divergente:
- solicitä clarificäri si informatii su limentare in clarificarea divergentelor.

Inte yritate

Definitie:
Candidatul comunicä sincer si cu transparen!ä, evitånd exagerärile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare. iii asumä responsabilitatea pentru acliunile ii deciziile sale, recunoscånd ii
rennediind erorile atunci cind acestea apar.
Indicatori:
- in!elege ii indepline$e indatoririle ii responsabilitätile unui director ii men!ine cunoitinte in
aceastä privin!ä prin formare profesionalä;
- plaseazä interesele organiza!iei inaintea celorlalte;
- trateazä informaliile sensibile ii confidentiale cu discretia cuvenitä si in concordan!ä cu
revederile contractului de mandat.

Ex unere oliticä
Definitie:
Candidatul este implicat in activitä!i de naturä politicä.
Ind icat01'i :
Gradul in care candidatul este im licat in activitä i de naturä oliticä.

41

Candidatul are o
functie de

conducere in
cadrul unei

formatiuni olitice

Profil Director General

2 3

Candidatul este
membru in cadrul
unei förmatiuni

politice

5

Candidatul nu
este membru in
cadrlll niciunei
förnoa!iuni
olitice
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Abilitä i de comunicare inter ersonalä
Delinitie:
Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal ii paraverbal corect, fluent si coerent. de a relationa,
de a argumenta ii de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sä-ii exprime fluent si coerent ideile;
- are o !inutä potrivitä mesqjelor transmise;
- dä dovadä cä isi ascultä active interlocutori;
- utilizeazä intelept förmularea;
- utilizeazä correct tehnica intrebärilor;
- este capabil sä ini!ieze, sä men!inä ii sä dezvolte rela!ii bazate pe incredere;
- utilizeazä correct rocesul de ersuadare.
[6

Definitie:
Orientare cätre rezultate

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le comparä cu obiectivele
prestabilite ii elaboreazä planul de ac!iune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori:
Este permanent preocupal de monitorizarea rezultatelor pe care le comparä cu obiectivele
restabilite si elaboreazä lanul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Ca acitate de sintezä
Definitie:
Sesizeazä elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendin!e sau viziuni globale.
Indicatori:
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le comparä cu obiectivele
restabilite si elaboreazä lanul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

COI

Definitie:

Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul
i-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Din documentele ce compun dosarul de candidaturä ii declara!ia de intentie rezultä rezultatele

economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.
1

Profit net negativ
( ierdere)

C02
Definitie:

2

Inscrieri in cazierul fiscal

3 4 5

Profit net pozitiv

Din documentele ce compun dosarul de candidaturä. eventuale räspunsuri la solicitäri de

clarificäri rezultä inscrierile in cazierul fiscal.
1

Are inscrisuri care sä nu ii permitä
ocuparea postului conförm legii

cos
Definitie:

Inscrieri in cazierul judiciar

5

Nu are inscrisuri care sä nu ii permitä
ocuparea

ostului conform legii
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Din docunnentele ce compun dosarul de candidaturä, eventuale räspunsuri la solicitäri de

clarificäri rezultä inscrierile in cazierul •udiciar.
1

Are inscrisuri care sä nu ii permitä
ocuparea postului conform legii

5

Nu are inscrisuri care sä nu ii permitä

ocuparea
ostului conförm leoii

C04
Diversitate de yen

Diversitate de en

*Obiectiv SMART: Obiective formulate intr-un mod anume, nu un „tip" de obiective ca domeniu
(ex. financiare, operationale), ci ca structurä. Un obiectiv SMART trebuie sä fie:
S — Specific (clar. precis)

M — Måsurabil (poti verifica dacä a föst atins)

A —Abordabil / Atingibil (realist)

R Relevant (are sens pentru scopul täu)

T— incadrat in timp (are termen-limitä)

8. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate pe baza urmätoarei grile de punctqj:

Scor Nivel de com etentä
N/A

2

4

Nu se aplicä.

Nivel de bazä
Intermediar

Competent

Avansat

Descriere
Nu este necesar sä fie aplicatä sau sä fie demonstratä aceastä
com etentä.
- Are o intele ere a cuno tintelor de bazä.

Are un nivel de experientä dobåndit prin formare
fundamentalä ii/sau prin cåteva experien!e similare. Acest
nivel de competentä presupune sprijinul unor persoane cu
expertizä.

- intelege ii poate utiliza corect termeni, concepte, principii ii
probleme legate de aceastä competen!ä.

Cunoa$e ii utilizeazä actele normative aplicabile,
re ulamente i ohiduri.

Este capabil sä indeplineascä func!iile asociate acestei

competence. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertizä, dar de regulä demonstreazä aceastä aptitudine in
mod independent.
A aplicat aceastä competentä in trecut, cu sprijin extern

minim.
In!elege ii poate analiza implica!iile schimbärilor in
rocesele. oliticile si rocedurile din sectorul de activitate.

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini färä sprijin
extern. Este recUnoscut in cadrul oroanizatiei din care face
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parte ca expert in aceastä competentä, este capabil sä
sprijin ii are experien!ä avansatä in aceastä competenlä.
A oferit idei practice/relevante, resurse ii perspective

practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernan!ä a consiliului si a nivelului executiv
superior.
Este capabil sä interactioneze si sä poarte discutii

constructive cu conducerea executivä, dar si sä instruiascä alte
ersoane in a licarea acestei com etente.

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a ofZ•ri sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceastä zonäde expertizä. A demonstrat excelen!ä
in aplicarea acestei competen!e in multiple consilii de

administra!ie ii/sau organiza!ii.
- Este perceput ca expert, conducätor ii inovator in aceastä
competen!ä de cätre consiliul, organiza!ia si/sau alte
or anizatii.
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