INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

P PARCURI

Anexa nr. | la Decizia Comitetului de nominalizare si remunerare nr. .9/04.08.2026

Nr. 330/04.08.2026

Raport final
al procedurii reluate de selectie pentru ocuparea functiei
de Director General al

Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Salcea, 2026

Raport final procedura reluatd de selectie Director general — Parcuri Industriale Bucovina S.A.

PARCURI INDUSTRIALE BUCOVINA S.A., Str. Acroportului, nr. 1, oras Salcea, jud. Suceava, Romania
Tel.: +40 742 167 200, Mail: bucovina.ind.park@gmail.com, Web: www.bucovina-ind-park.ro



Cuprins

L TeMEIUL IEGAL....coeiieeiieiie ettt et ettt e et e et e e b e e saeenbeessaeenseenseesnseensneenns 1
2. Organizarea PrOCEAUITI........iiruiiiiieiieeieetteeteeiee et eteeete e bt e ssaeebeessbeesseessseensaessseanseensseenseensseenns 1
3. Depunerea Candidaturilor. .........c.eeeiieriieriieiie ettt ettt et ere et e et e staesbe e saeenbeessaeensaeenae e 2
4. Analiza declaratiel de INTENTIC. .......ceeviiiriieeiieiieeie ettt ettt e e e e saeeabeesaee e 2
5. INtervIul fINAL. ..ottt ettt 3
6. Evaluarea candidatulul. ..........c.ooouiiiiiiiiiiiee e e 4
7. Clasamentul fINal. .......coooiiiiiii et 4
8. Concluziile COMITETUIUL ....oueiiiiiiiiiiieie ettt ettt e e e 5
AATIEXE . ettt ettt ettt eh bt e a bt e e bt e e e bt e e e bt e e ettt e e bt e e e bt e e ehbee e hbeeenreeeaaee 5
Anexa nr. 1. Matricea de evaluare a candidatului. ...........ccocoeveriiiiiiniiiineee e 6
Anexa nr. 2. Fisele individuale de evaluare Intocmite de membrii Comitetului de Nominalizare
ST REIMUNETATE ... iieiieeeiietieeie ettt ettt e st e et e et e esbeessbeebeessseesseessseenseessseesseesssesnsaens 9
Anexa nr. 3. Centralizatorul punctajelor finale. ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 18

Raport final procedura reluata de selectie Director general — Parcuri Industriale Bucovina S.A.



1. Temeiul legal

Prezentul raport final a fost Intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in
conformitate cu:

— OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
— HGnr. 639/2023;

— Scrisoarea de asteptart,

— Planul de selectie — componenta integral;

— Hotararile Consiliului de Administratie privind aprobarea procedurii.

Obiectul raportului il constituie prezentarea rezultatului procedurii de selectie pentru
ocuparea functiei de Director General al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

2. Organizarea procedurii

Procedura reluata de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii
Parcuri Industriale Bucovina S.A. a fost declansata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
11 din 09.04.2026, pentru mandatul 2026—-2030.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a acesteia, precum si ale Planului de selectie —
Componenta integrald, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a organizat si coordonat
desfasurarea procedurii de selectie.

In cadrul procedurii au fost elaborate si aprobate documentele specifice procesului de
selectie, respectiv Planul de selectie — Componenta integrala, Profilul postului, Profilul
candidatului si celelalte documente prevazute de legislatia aplicabila.

Anuntul nr. 191/15.05.2026 privind reluarea procedurii de selectie a fost publicat cu
respectarea cerintelor legale privind publicitatea, transparenta si termenul de 30 de zile de
depunere a candidaturilor, respectiv pana la data de 26.06.2026, ora 16:00, atat pe pagina de
internet a societatii (bucovina-ind-park.ro), cat si in publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, atit in format fizic cat si in format online, in ziarul Crai nou si ziarul Curierul national,
respectiv platforma de recrutare JOOBLE.

In cadrul procedurii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat dosarele de
candidatura depuse in termen, a verificat indeplinirea conditiilor de eligibilitate, a intocmit lista
lunga si lista scurtd a candidatilor si a solicitat, atunci cand a fost necesar, clarificari si informatii
suplimentare Tn vederea evaludrii obiective a candidaturilor.

Candidatul inclus pe lista scurta a fost invitat sa depuna declaratia de intentie, aceasta fiind
analizatd prin raportare la Scrisoarea de asteptdri, Profilul postului si Profilul candidatului.
Rezultatele acestei analize au fost integrate in evaluarea finald a candidatului.

Clasamentul final a fost stabilit in urma sustinerii interviului, organizat in baza planului de
interviu aprobat, 1ar dupa finalizarea acestuia Comitetul de Nominalizare si Remunerare a intocmit
prezentul Raport final, care urmeaza sa fie transmis catre AMEPIP in vederea emiterii avizului
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conform, iar ulterior, impreund cu avizul, catre Consiliul de Administratie al Societatii Parcuri
Industriale Bucovina S.A., in vederea numirii Directorului General.

Procedura reluatd de selectie s-a desfasurat cu respectarea principiilor transparentei,

conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023, fiind incadratd in termenul
maxim de 150 de zile prevazut de legislatia aplicabila.

Prezentul raport reflecta rezultatele etapelor finale ale procedurii reluate de selectie,
respectiv analiza declaratiei de intentie, desfasurarea interviului si evaluarea candidatului inscris
pe lista scurtd, in vederea formuldrii propunerii de numire in functia de Director General al
Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

3. Depunerea candidaturilor.
Numar dosare depuse: 1.
Candidati admisi pe lista lunga: 1.

Candidati pe lista scurta: 1.

4. Analiza declaratiei de intentie.

In conformitate cu calendarul procedurii reluate de selectie si cu prevederile Planului de
selectie — Componenta integrala, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit in sedinta
ordinara la data de 28.07.2026, in vederea analizarii declaratiei de intentie depuse de candidatul
inscris pe lista scurta pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii Parcuri Industriale
Bucovina S.A., dupa ce candidatul a fost informat anterior prin e-mail asupra inscrierii sale in Lista
Scurtd de candidaturi prin adresa nr. 292/09.07.2026.

Sedinta a fost convocatd in baza Convocatorului emis la data de 27.07.2026 si s-a
desfasurat in prezenta tuturor membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare, fiind astfel
intrunit cvorumul necesar desfasurarii lucrarilor si adoptarii hotararilor.

Comitetul a constatat cd domnul Nichifor Aleodor, candidat inscris pe lista scurta in cadrul
procedurii reluate de selectie, a depus Declaratia de intentie, inregistratd la Societatea Parcuri
Industriale Bucovina S.A. sub nr. 316/23.07.2026, cu respectarea termenului prevazut in Planul de
selectie.

In continuare, membrii Comitetului au analizat declaratia de intentie prin raportare la:

- Scrisoarea de asteptari pentru mandatul 2026-2030;

- Profilul postului si Profilul candidatului;

- obiectivele strategice ale Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.;

- criteriile de evaluare prevazute in Planul de selectie si in matricea de evaluare.

Analiza efectuatd a avut in vedere masura in care viziunea manageriala si directiile
strategice propuse de candidat raspund obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptdri, precum
si capacitatea acestuia de a asigura dezvoltarea si administrarea eficientd a societdtii pe durata
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mandatului. Au fost evaluate, in principal, obiectivele manageriale propuse, masurile privind
imbunatatirea performantei economico-financiare si operationale, dezvoltarea infrastructurii,
managementul riscurilor, precum si abordarea principiilor de guvernantd corporativa.

In urma analizei, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a apreciat ci declaratia de
intentie este conformd cu cerintele stabilite prin documentele procedurii de selectie si
demonstreaza o intelegere adecvatd a obiectivelor si responsabilitatilor aferente functiei de
Director General.

Ca urmare, Comitetul a hotarat admiterea candidatului in etapa urmatoare a procedurii
reluate de selectie si convocarea acestuia la interviul final, programat pentru data de 04.08.2026,
ora 12:00, la sediul Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Concluziile analizei declaratiei de intentie au fost consemnate in Procesul-verbal al sedintei
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 28.07.2026, document care face parte din
dosarul procedurii de selectie.

5. Interviul final.

In conformitate cu Planul de selectie — Componenta integrald si cu invitatia transmisa prin
e-mail prin adresa nr. 321/28.07.2026 candidatului in urma analizei declaratiei de intentie,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare a desfasurat interviul final in data de 04.08.2026, ora
12:00, la sediul Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. din orasul Salcea, str. Aeroportului nr.
1.

La interviu a participat domnul Nichifor Aleodor, candidat inscris pe lista scurta n cadrul
procedurii reluate de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii Parcuri
Industriale Bucovina S.A.

Interviul s-a desfasurat in conformitate cu Planul de interviu aprobat prin Planul de selectie
si a avut ca scop evaluarea competentelor profesionale si manageriale ale candidatului, precum si
verificarea modului in care viziunea manageriald prezentatd in Declaratia de intentie raspunde
obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

In cadrul interviului, candidatul si-a prezentat viziunea privind conducerea si dezvoltarea
Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. pentru mandatul 20262030, principalele obiective
manageriale propuse, masurile avute in vedere pentru cresterea performantei economico-
financiare si operationale, dezvoltarea infrastructurii, consolidarea guvernantei corporative,
managementul riscurilor si monitorizarea indicatorilor de performanta.

Membrii Comitetului au adresat intrebari menite sa clarifice si sa aprofundeze aspectele
prezentate de candidat, urmarind, in principal:

— experienta profesionald si manageriald relevanta;

— capacitatea de implementare a obiectivelor strategice ale societatii;

— viziunea privind dezvoltarea activitdtii si valorificarea patrimoniului societatii,

— abordarea managementului riscurilor si a controlului intern;

— cunoasterea principiillor de guvernantd corporativd si a cadrului legal aplicabil
intreprinderilor publice;
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— capacitatea de luare a deciziilor, organizare si coordonare a activitatii societatii.

Pe parcursul interviului, candidatul a raspuns intrebarilor adresate de membrii Comitetului
si a oferit explicatii suplimentare privind masurile si directiile strategice propuse in Declaratia de
intentie.

In urma sustinerii interviului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a apreciat ci
raspunsurile formulate de candidat au demonstrat o buna cunoastere a specificului activitatii
Societdtii Parcuri Industriale Bucovina S.A., a cadrului legal aplicabil si a responsabilitétilor
aferente functiei de Director General, constituind baza pentru evaluarea finala realizatd in
conformitate cu criteriile prevazute in Planul de selectie.

6. Evaluarea candidatului.

Analiza Matricei Directorului General, coroborat cu Profilul Candidatului pentru functia
de Director General cuprinde competente si trasdturi folosite in activitatea directorului general. Pe
baza acestor competente, cuprinse in matricea profilului de candidat, a fost evaluat profilul
candidatului pentru postul de director general.

In urma desfasurarii interviului final, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a procedat
la evaluarea candidatului Nichifor Aleodor, in conformitate cu criteriile si metodologia de
evaluare prevazute in Planul de selectie — Componenta integrala.

Evaluarea a avut la bazd documentele depuse in cadrul procedurii de selectie, Declaratia
de intentie, raspunsurile formulate in cadrul interviului final si criteriile prevazute in matricea de
evaluare aferenta postului de Director General.

Fiecare membru al Comitetului a completat in mod individual Fisa de evaluare, acordand
punctaj pentru criteriile de evaluare stabilite. Punctajele individuale au fost centralizate, iar
punctajul final al candidatului a fost stabilit ca medie a punctajelor totale ponderate acordate de
membrii Comitetului.

Matricea de evaluare si Centralizatorul punctajelor fac parte integrantd din prezentul
Raport final si sunt anexate acestuia.

7. Clasamentul final.

In conformitate cu prevederile Planului de selectie — Componenta integrala si in urma
finalizarii etapelor de evaluare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a intocmit clasamentul
final al candidatului Inscris pe lista scurtd, pe baza punctajului final obtinut in urma evaluarii.

Avand 1n vedere c4, In cadrul procedurii reluate de selectie, pe lista scurta s-a aflat un singur
candidat, clasamentul final este urmatorul:

Nr. crt. Candidat Puntaj final Observatii
1. Nichifor Aleodor 136,88 Admis

In urma evaludrii finale si a punctajului obtinut, Comitetul de Nominalizare si Remunerare

constatd cd domnul Nichifor Aleodor indeplineste conditiile prevazute de legislatia aplicabila si
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de documentele procedurii reluate de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al
Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

8. Concluziile Comitetului.

{n urma parcurgerii tuturor etapelor previzute in Planul de selectie — Componenta integrala
si a analizarii documentelor intocmite pe parcursul procedurii reluate de selectie, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare constata ca procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director
General al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A. s-a desfasurat cu respectarea prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, precum
si a Planului de selectie aprobat pentru aceasta procedura.

In urma evaludrii documentelor de candidaturd, a analizei Declaratiei de intentie si a
interviului final, Comitetul apreciazd cd domnul Nichifor Aleodor indeplineste conditiile si
criteriile stabilite pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii Parcuri Industriale
Bucovina S.A.. obtindnd punctajul final rezultat in urma evaluarii.

Avand in vedere rezultatele procedurii de selectie, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare propune numirea domnului Nichifor Aleodor in functia de Director General al
Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., pentru mandatul 2026-2030, sub rezerva obtinerii
avizului conform emis de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP), in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

Prezentul Raport final se transmite catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform,
urmand ca. dupd obtinerea acestuia, Raportul final si avizul conform sa fie inaintate Consiliului de
Administratie al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A., in vederea aprobdrii rezultatului
procedurii si adoptarii hotararii privind numirea Directorului General.

Anexe

1. Matricea de evaluare a candidatului;

2. Fisele individuale de evaluare intocmite de membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare;

3. Centralizatorul punctajelor finale

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Presedinte
Danut-Mijp4i

...........................................

Membru
Dan-lonut ADOMNITEI
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Anexa nr. 1. Matricea de evaluare a candidatului.

Matricea pentru postul de director general

care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

5 : z |z
_ s 3 |3
S E é 1S |38
Criterii < . S| E | &
58 o 3 5| . =
5838 |S|_| 5| E |8
5 EREIEIEI B
O QO ~ SN N-" A
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
C1 Competente specifice sectorului de activitate
C1.1. | Capacitatea de a integra in decizii juste | OB | 1 60%
cerintele contextuale ale societatii
C1.2. | Capacitatea de a conduce profitabil o societate | OB | 1 60%
C1.3. | Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile | OB | 1 60%
de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1. | Leadership OB [0.75 60%
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a | OB | 0.75 60%
proceselor
C2.3. | Management prin bugete OB |0.75 60%
C2.4. | Digitalizarea organizationala OB |0.75 60%
C2.5. | Managementul riscurilor OB |0.75 60%
C2.6. | Capacitatea de a negocia OB |0.75 60%
C3. | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB |0.75 60%
C3.2. | Raportare OB |0.75 60%
C3.3. | Dialogul social OB |0.75 60%
C3.4. | Managementul performantei OB |0.75 60%
C4 Competente sociale si personale
C4.1. | Comunicare interpersonald si insitutionald la | OB | 0.5 60%
nivelul cerintelor postului
C5 Experienta pe plan local si international
CS.1. | Experientd de administrare sau management | Opt. | 1
pe plan national in cadrul unor mari structuri
organizationale
CS5.2. | Experientda de administrare sau management | Opt. | 1
pe plan international
A Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe | OB | 1 60%

Raport final procedura reluata de selectie Director general — Parcuri Industriale Bucovina S.A.




A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in | OB | 1 60%
directd corelare cu aceste obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente | OB | 1 60%
privind provocarile specifice cu care se
confruntd 1Intreprinderea 1n corelare cu
contextul acesteia
A4 Capacitatea de a formula obiective SMART | OB | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald a societatii
AS Capacitatea de a formula obiective SMART | OB | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a societatii
A6 Capacitatea de a formula obiective SMART | OB | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea  serviciilor si/sau  modul de
administrare a infrastructurii societatii
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART | OB | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii aplicabila Intreprinderii publice
A8 Capacitatea de a formula obiective SMART | OB | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor
A9 Capacitatea de a formula obiective SMART | OB | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la politica
de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice
A10 | Capacitatea de a formula obiective SMART | OB |1 60%
care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
A1l | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii | OB | 1 60%
considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei  intreprinderii  publice  pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
A12 | Capacitatea de a prezenta realist si|OB |1 60%
comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitérilor posibile de Intampinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
T Trasaturi
T1 Reputatie personald si profesionala OB |0.01 60%
T2 Independenta OB |0.01 60%
T3 Integritate OB |0.01 60%
T4 Expunere politica OB |0.01 60%
TS Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1 60%
T6 Orientare cétre rezultate OB | 0.1 60%
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T7 | Capacitate de sintezi OB 0.1 | | 60% |
Alte criterii
CO1 | Rezultatele economico - financiare ale | OB |1 60%
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de
director
CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB |1 60%
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB |1 60%
CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F
TOTAL
TOTAL PENDERAT
CLASAMENT
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Anexa nr. 2. Fisele individuale de evaluare intocmite de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

PARCURI
INDUSTRIALE

BUCOVINA S.A.

Fisd individuala de evaluare
Membru CNR: Adomnitei Dan-lonut
Candidat: Nichifor Aleodor

g 5 z |2
i 25| |®|8 |3
Criterii 9:9 *-Z‘;,' E § £ g
E=r I 2t o | = =
518 |2 |=l=l5 |3
25|16 (BB E |8
o | £ | = | & o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
Cl1 Competente specifice sectorului de activitate
C1.1. | Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale societatii OB 1 4 41 9 | 60% [to%
C1.2. | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1 5 5 |5 |60% |\w%
C1.3. | Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a | OB 1 60%
unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a < 4 |45 &%
societatii
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1. | Leadership OB 075 “« g 1% | 60% |Bo%
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 0.75| 5 4 1335] 60% | 1w
C2.3. | Management prin bugete OB 0751 § 4 | D [60% 3%
C2.4. | Digitalizarea organizationala OB [075] § 4 15 [60% [3c%
C2.5. | Managementul riscurilor OB 0.75| & 4 |3 |160% |Bo%
C2.6. | Capacitatea de a negocia OB 075| 5 4 1535] 60% |lke%
C3. | Competente de guvernanta corporativi
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PARCURI
INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

C3.1 | Management prin obiective OB 0.75 | H 5 |pa5] 60%

C3.2. | Raportare OB 0751 4 4 | h | 60%

C3.3. | Dialogul social OB 075 4 4 | | 60%

C3.4. | Managementul performantei | OB 075 % 9 |515] 60%

C4 Competente sociale si personale

C4.1. | Comunicare interpersonald si insitutionala la nivelul cerintelor postului [oB o5 | 4 [4a [2 [60%

C5s Experienta pe plan local si international

C5.1. | Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul unor mari | Opt. | 1 5 5 | =
structuri organizationale < 13

C5.2. | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. |1 4 9 14

A Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul | OB | & 5 L% 60%
mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB | 5 5 15 |60%

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se | OB 1 5 5 |« 60%
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia ) )

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 & 6 | ¢ 60%
performanta operationala a societatii

AS Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 3 5|5 60%
performanta financiara a societatii

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB | & i |5 60%
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 5 5 60%
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice J

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 60%
reducerea creantelor K 719

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 60%
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice 4 149

A10 | Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund asteptdrilor in domeniul | OB 1 & ¢ |4 60%
eticii, integritatii $i guvernantei corporative
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: PARCURI
Pl INDUSTRIALE

BUCOVINA S.A.

A1l | Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru | OB 1 ~ ~ 60%
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati 5 215 loo%
cu obiectivele formulate S -

A12 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor | OB 1 - | . 1 60% .
si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de 5 - 178 oo,
actiuni de reducere/eliminare a acestora

T Trisituri

T1 Reputatie personald si profesionala OB 0.01| & 45 ROy | 60% [30%

T2 Independenta OB [0.01] 4 4 ook | 60% |80%,

T3 Integritate OB 0.01| 9 4 1605 | 60% |ic%%

T4 | Expunere politicd OB [001] & 4 |04 | 60% |3s%

T5 Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1 5 5 16,5 | 60% [lo%

T6 Orientare catre rezultate OB 0.1 4 4 a4 | 60% |809%

T7 | Capacitate de sintezi OB |[0.1 H 14 [o4 | 60% [8o%
Alte criterii

CO1 | Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a | OB 1 3 5 60% |,
exercitat mandatul de administrator sau de director 4 %

CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 9 9 |4 | 60% |iec

CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 ) 5 19 |60% |ee%

CO4 | Diversitatea de gen OB M/F | W

TOTAL b2
TOTAL PENDERAT W6, [
CLASAMENT | |
Membru CNR:

Nume si prenume: Adomnitei Dan-lonut

Semnatura:
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11



PIB

PARCLUIRI
INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

Iisd individuala de evaluare

Membru CNR: Carp Nicoleta
Candidat: Nichifor Aleodor

=
E 5 B |z
= Q Q
e o = 8 B |ia 5
Criterii =) oh S|le |z
= = o = 5| & L
- © 2 .— < o o= E
& o bS] S| E 33
22| E g S| S| o on
sS85 | O =|B| 2 | B
©0 | n o - A
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl Competente specifice sectorului de activitate ) - o
C1.1. | Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale societatii OB |1 T 1519 [60% %/
C1.2. | Capacitatea de a conduce profitabil o societate 0B 1 4 4y | ¢ | 60% |fo
C1.3. | Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a | OB 1 / ) 60% /
unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a 7 T q 50
societatii
C2 Competente profesionale de importanti strategici
C2.1. | Leadership OB _[075] J [& [3#5]60% |40/
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB |075| 4 |4 |3 |60% |4/
C2.3. | Management prin bugete OB 0.75| & & |3 | 60% 3’3/
C2.4. | Digitalizarea organizationala 0B 0.75| 8 |5 [3%]60% oo /
C2.5. | Managementul riscurilor OB [075] 5 |& [>27] 60% |57,
C2.6. | Capacitatea de a negocia OB |075] 6 |5 3 75 60% )00 /
C3. | Competente de guvernanti corporativi ;
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PARCURI
P l B INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

C3.1 | Management prin obiective OB 0751 7 14 | 3 [60% |8/
C3.2. | Raportare OB [075| 4 |4 |5 |60% 8/
C3.3. | Dialogul social OB [075]| 5§ |4 |3A|60% |lm/
C3.4. | Managementul performantei OB 0.75| 5 1513 #160% Lgo/
C4 Competente sociale si personale , . y
C4.1. | Comunicare interpersonald si insitutionald la nivelul cerintelor postului oB (05 | 4 [ 912 J60% |4/
C5 Experienti pe plan local si international
C5.1. | Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul unor mari | Opt. | | 7
structuri organizationale /7 4
C5.2. | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. |1 6 |5 15
A Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le atinga in viitorul | OB 1 - ~ | 60% /9?/
mandat 0 519 ;
A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1 4 7 19 60% |4/
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se | OB 1 4 / 7 60% /
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia 4 40/,
A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la | OB 1 # il 60% |,
performanta operationala a societatii J g 09/
AS Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 4 p & 60% P / /
performanta financiara a societatii =
A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB ] e ) 1 60% /
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii 9 919 109
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 é 4 ¢ |60% | /
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice 40,
A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 6— 5 6/ 60% |
reducerea creantelor : Mk /o0
A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 . 60% :
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice |4 2 0/
A10 | Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul | OB 1 | 1w 60% | -/
eticii, integritatii si guvernantei corporative 2 |94 AR
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PARCURI

INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A,

A1l | Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentru | OB I 60% |-
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati ) 4 é Xﬁ{/
cu obiectivele formulate o '

A12 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor | OB 1 60% /
si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de é Q 9 ef)-;’_,-
actiuni de reducere/eliminare a acestora

T Trasidturi

T1 Reputatie personala si profesionala OB 0.01 5 | 5 lecd] 60% |se0”

T2 Independenti OB 0.01 4 ¢ lpe ¥l 60% |20/

T3 | Integritate OB 001 5 |5 ool 60% |eo/

T4 | Expunere politica OB [001] 4 |4 |écyl60% | s

TS Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1 5 g [Lg]60%|e

T6 Orientare ciitre rezultate OB 0.1 9 19 [44]60% |7

T7 Capacitate de sinteza OB 0.1 H |14 eyl 60% |/
Alte criterii '

CO1 | Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a | OB 1 y / 60% | .
exercitat mandatul de administrator sau de director AEAK do /

CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 15 | 5 |60% s/

CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB | g | 5] 5 ]|60%|[r

CO4 | Diversitatea de gen OB |MF | M

TOTAL /64
TOTAL PENDERAT 2+ ]3¢
CLASAMENT | /

Membru CNR:

Nume si prenumiﬁfaﬁ Nicoleta

Semnatura:

i
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PIB

PARCURI
INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

Fisa individuala de evaluare

Membru CNR: Burgheaua Danut-Mihai
Candidat: Nichifor Aleodor

g 5 2 | =
= 9 3]
gz [Ss| |«|3 |2
O B % .S s| o 5
Criterii =g Z73 S|le | ¢
=iy = 5| . £
= I DL S| £ 5
S|l 5 | a8 ‘g 3
200 | g = -3
sEI5 (S |5|8|8 |8
O | < | =] & o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
C1 Competente specifice sectorului de activitate -
C1.1. | Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale societatii OB | 5 5|5 |60% |#e/
C1.2. | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB | 5 51 5 | 60% |tew)
C1.3. | Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a | OB 1 60% |
unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimi a 4 4 4 o/
societatii
C2 Competente profesionale de importanta strategici
C2.1. | Leadership OB [075] & |5 [3#5] 60% /40
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB |075| & |5 345|60% Joo),
C2.3. | Management prin bugete OB [075] & S 13,¥5] 60% |fe0.
C2.4. | Digitalizarea organizationala OB 075] 4 4 | 3 160% |$e
C2.5. | Managementul riscurilor OB 075| 5 | 5 [3%5] 60% |feo)
C2.6. | Capacitatea de a negocia OB [075| & | 5 |3%5 60% |/eo)
C3. | Competente de guvernanti corporativi

Raport final procedura reluata de selectie Director general — Parcuri Industriale Bucovina S.A.

15



PARCURI
l B INDUSTRIALE

BUCOVINA S.A.

L)

C3.1 | Management prin obiective OB |075] § 5 [3,%9 60% |/e/
C3.2. | Raportare OB 1075 4 |4 | 3 |60%|%e)
C3.3. | Dialogul social OB 0.75| & |5 [3.%6 60% oo/
C3.4. | Managementul performantei OB W7s| § |5 5,)5 60% |1eo/.
C4 Competente sociale si personale i
C4.1. | Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB [05 | 5 | 58 [45]60% |0,
C5 Experienti pe plan local si international
C5.1. | Experientd de administrare sau management pe plan national in cadrul unor mari | Opt. | | 5 5|5
structuri organizationale
C5.2. | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. |1 5 |85
A Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al Capaclicitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul | OB 1 51515 60% /M}
mandat :
A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directéd corelare cu aceste obiective OB 1 4 4 | & 160% |8e/
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se | OB 1 # |58 60% ’
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia so0)/
A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 s 15|45 60% i
performanta operationala a societatii A
AS Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la | OB 1 & g 5 60% .
performanta financiard a societatii loe)/
A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 4 4 4 60% 4
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii /
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 515 5 60% e
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice ﬁ/
A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 5155 60% .
reducerea creantelor / 00
A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare la | OB 1 5 5 S 60% /M'/
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice :
A10 | Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul | OB 1 4 4 17, 60% gp)
eticii, integritatii si guvernantei corporative 1

3]

Raport final procedura reluata de selectie Director general — Parcuri Industriale Bucovina S.A.

16



PARCURI
INDUSTRIALE
BUCOVINA S.A.

A1l | Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentru | OB | 60% | -
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati 4 4, @9‘/
cu obiectivele formulate o :

Al12 | Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor | OB 60%
si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de g 139 .ét/'
actiuni de reducere/eliminare a acestora ]

T Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionala OB 0.01 5 5 | 005| 60% | oo/

T2 | Independentd OB |0.01| & |5 [ho5| 60% |fea)

T3 Integritate OB 0.01 5 | 5 |005 60% oo/

T4 | Expunere politica OB |0.01| & | 5 |g06 60% Jeo/

T5 Abilitati de comunicare interpersonald OB |0.1 5 | 5 (05| 60% feg/

T6 | Orientare citre rezultate OB | 0.1 5 |5 |0,5]60% |jeo)

T7 | Capacitate de sintezi 0B 0.1 5 |5 |9,5] 60% \feo)
Alte criterii

CO1 | Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a | OB 1 = 60% .
exercitat mandatul de administrator sau de director 9 6|5 / '0/.

CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB |1 5 | 5|5 [60% |fe0)

CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar oB 1 S5 | 5|4 | 60% Lo/

CO4 | Diversitatea de gen OB M/F | 29

TOTAL /%3
TOTAL PENDERAT /35,6
CLASAMENT | 4/
Membru CNR:

Nume si prenume: Burgheaua Danut-Mihai

Semnatura: / 3
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Anexa nr. 3. Centralizatorul punctajelor finale.

PARCURI
INDUSTRIALE
BUCOVINAS.A.

Centralizatorul punctajelor

obtinute in urma evaluirii finale a candidatului inscris pe lista scurta in cadrul procedurii
reluate de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Societatii Parcuri
Industriale Bucovina S.A.

Data: 04.08.2026

Candidat evaluat: Nichifor Aleodor

Nr. | Membru Comitetul de nominalizare si Remunerare Total Ponderat

Crt.

1. Danut-Mihai Burgheaua — Presedinte 135.2

2. Nicoleta Carp — Membru 127.98

3 Dan-lonut Adomnitei - Membru 147.47
L Punctaj final (media punctajelor ponderate) | 136,88

Concluzie

In urma centralizarii punctajelor acordate de membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, candidatul Nichifor Aleodor a obtinut un punctaj final de 136,88 puncte, fiind
declarat ADMIS in cadrul procedurii reluate de selectie pentru ocuparea functiei de Director
General al Societatii Parcuri Industriale Bucovina S.A.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Presedinte
Dénui-Mihai BURGHEAUA

Membru
Dan-lonut ADOMNITEI

Noti: Punctajul final reprezintd media aritmeticd a punctajelor totale ponderate acordate de
membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in baza fiselor individuale de evaluare
intocmite conform Planului de selectie — Componenta integrala.

18

Raport final procedura reluata de selectie Director general — Parcuri Industriale Bucovina S.A.



